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Uvodni slovo feditele

Véazeni a mili spolupracovnici, pratelé,

vroce 2008 Fakultni nemocnice Hradec Kralové oslavila vyznamné jubileum — 80 let své existence. Jako jedno
z nejvétsich zdravotnickych zafizeni v Ceské republice FN HK udrZela na zagatku sloZitého obdobi globalni ekonomické
recese povest instituce finan¢éné stabilni, ktera dostala svym zavazkim poskytovat Siroké spektrum zdravotni péce nejen
obyvatelllm Kralovéhradeckého kraje, ale v fadé superspecializovanych sluzeb Gzemi se zhruba jednim milionem
obyvatel.

Zadny z predchozich rokd Zivota FN HK nebyl vSedni. V roce 2008 vSak nemocnice prodla procesem, ktery svym
rozsahem a komplexnosti zmén jen s obtizemi najde v historii zafizeni konkurenci. V listopadu 2008 nemocnice zavrsila
své nékolik let trvajici a v jubilejnim roce graduijici Usili a ziskala akreditaci u Spojené akreditadni komise CR. V procesu
akreditace uspéla jako prvni fakultni nemocnice s Iékarskou fakultou v zemi. Pfipravy na akreditaci si vyZzadaly zcela
mimoradné Usili doslova vSech zaméstnancl nemocnice. Akreditaéni standardy si vynutily fadu radikalnich zmén.
Znamenaly i eskalaci dlouhodobého napéti vytvafeného rozporem mezi mnozstvim a kvalitou pozadované prace
a nedostateCnym materidlnim a zejména personalnim vybavenim &eského, chronicky podfinancovaného zdravotnictvi.
Nemocnice dokazala najit rezervy, zavedla jednotné postupy a procesy a prokazala, Ze je zafizenim poskytujici

standardni, kvalitni a bezpe€nou zdravotni péci nasim pacientdm.

V roce 2008 ziskala FN HK zcela novou zkuSenost i na jiném poli. Poprvé v jeji historii doSlo k zasadni koncentraci
akutnich pacientd na jedno misto do rukou nové vybudovaného tymu Oddéleni urgentni mediciny. VSe se odehralo
v anoru 2008, kdy byla do uzivani pfedana moderni, z dalky viditelna a architektonicky zajimava dominanta arealu FN
HK — budova Emergency. Heliport pfimo na jeji stfeSe podstatné zkratil dobu transportu naSich zavazné nemocnych
spoluob&anud. Provoz Oddéleni urgentni mediciny jesté v pribéhu jara 2008 podpofil pfesun a zvétSeni dvou z naSich
stézejnich jednotek intenzivni péce do téze budovy. Provoz v roce 2008 ukazal, ze byl u¢inén krok spravnym smérem
a prace oddéleni se stala teréem zajmu nejen laické, ale i odborné vefejnosti z domova i ze zahraniéi.

V roce 2008 byly zahajeny a probihaly i jiné investi¢ni akce. Onkologie byla vybavena simulatorovym CT pfistrojem
a dvéma linearnimi urychlovadi. Vyznamnym krokem pro ¢innost onkologického centra FN HK bylo zahajeni vystavby

realizovana technicky a stavebné naroc¢na instalace diagnostického PET/CT.

Rok 2008 ale poznamenaly i nepfiliS pozitivni udalosti. Zména ve vzdélavacim systému nelékarskych pracovnikd
vystupnovala dlouhodoby problém s nedostatkem zdravotnich sester. Zarovern naSe nemocnice pocitila prohlubujici se
nedostatek 1ékafl, zejména kvalifikovanych. Abychom vytvofili prostor zdravotnikm pro jejich odbornou préci, vytvofila
FN HK na podzim 2008 desitky pracovnich mist pro administrativni pracovniky.

Zavérem mi dovolte, abych upfimné podékoval vSem pracovnikim nemocnice za odvedenou praci, nasazeni, vuli ke
zméné a osobni iniciativu prokdzanou a provéfenou v roce 2008 a vyjadfil nadéji, Ze rok 2009 bude pro naSi nemocnici
neméné Uspésny.

doc. MUDr. LeoS Heger, CSc.
feditel FN HK
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I. ROK 2008 VE FAKULTNI NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizaéni Gtvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravné kontrolniho odboru
vedouci oddéleni krizového managementu
interni auditor

dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocni¢ni dietolog

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz
vedouci odboru mzdové politiky
vedouci odboru vypocetnich systému
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru personalnich vztaht
referat BOZP

specialista pro vybérova fizeni

Lékarsky naméstek

nemocniéni hygienik
vedouci reprografického centra

vedouci Iékarské knihovny

Provozné technicky nameéstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci oddéleni MTZ a skladového hospodarstvi
vedouci oddéleni zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dietni sestra
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doc. MUDr. LeoS Heger, CSc.
Ing. Eva Kvapilova

JUDr. Ludmila RoZnovska
Magr. Jifi Folvarsky

JiFi Navratil

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
Ing. Jana BedroSova

Ing. JiFi Kulif

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

Ing. Jifi Ropek

Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Josef Hladik

Ing. Miroslav Prochazka
Ing. Jaroslava Rodrova
Mgr. Martin Formanek
Ing. RGzZena Syra¢kova
Ing. Petra KoStéalova

Ing. Josef Drahokoupil

MUDr. Petr TilSer

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D.
MUDr. Eva Mi¢kova

Mgr. Jan Vitasek

PhDr. Eva Ceckova do 28.2.2008
PhDr. Olga PitaSova od 1.4.2008

RNDr. Josef Zidu, CSc.
Ing. FrantiSek Novak
Ing. Jifi Pfiborsky

Petr Zak

Ing. Petr Wydra

Ing. Terézia Vitdkova
Ing. Roman Sykora
Pavel Kostal

Hana BareSova
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vedouci dopravniho odboru
vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Nameéstek pro oSetfovatelskou pééi - hlavni sestra

zastupkyné hlavni sestry

vedouci oddéleni socialni péce

Poradni organy

Kolegium feditele

Ing. Eva Kvapilova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
Ing. Jifi Ropek

JUDr. Ludmila RoZnovska

Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Petr TilSer

MUDr. Zdenék Tusl

Bc. Hana Ulrychova

RNDr. Josef Zidd, CSc.

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

Komise

komise pro nosokomidlni nakazy

komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika

komise stravovaci

komise bytova

komise inventariza¢ni

komise Skodni

komise likvidaéni

eticka komise

Iékova komise pfi centru klinické farmakologie
komise pro schvalovani ptjéek z FKSP

komise rekreaéni

stala komise pro zdravotnické prostredky
odsSkodriovaci komise

komise pro uréovani podminek a rozsahu OOPP
komise pro ur¢ovani prostredi

komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutri¢ni péce a nutriéni podpory
rada pro nakladné pacienty

redakéni rada ¢asopisu SCAN
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Ing. Veronika BartoSova
Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Bc. Hana Ulrychova
Mgr. lvana VaSatkova, Ph.D.

Anna Hubertova

Poradni sbor feditele

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.
prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
prof. MUDTr. Ivo Steiner, CSc.

predseda

MUDr. Eva Mi¢kova

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
MUDr. Petr TilSer

Pavel Kostal

doc. MUDr. Karel Smejkal, CSc.
Ing. Jifi Ropek

Ing. Jifi Ropek

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Véra Svatonova

PharmDr. Marie DoleZalova
Ing. RGzZena Syra¢kova

Ing. RGzZena Syrackova

Ing. Jifi PFiborsky

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
prof. MUDTr. Ivo Steiner, CSc.
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redakéni rada pro internet a intranet
rada kvality

transflzni rada

Nemocniéni [ékarna

vedouci lékarnik

zastupce vedouciho Iékarnika

zastupce vedouciho Iékarnika pro zdravot.material

vedouci laborantka

Klinicka pracovisté

I interni klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku a védu

vrchni sestra

II. interni klinika
pfednosta
zastupce prednosty

zastupce prednosty pro LP - odd. revmatologie

zastupce prednosty pro LP - odd. gastroenterol. a hepatol.

zastupce prednosty pro LP - OKH

zastupce prednosty pro Skolské zalezitosti

vrchni sestra pro odd. revmatologie

vrchni sestra pro odd. gastroenterolog. a hepatologie
vrchni sestra pro OKH

vedouci laborant pro OKH

Klinika infekénich nemoci

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra
Plicni klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra
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Ing. Jifi Ropek
MUDr. Petr TilSer
doc. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

Magr. Jifi Kotlar
PharmDr. Jana Vackova
PharmDr. Marie Dolezalova

Véra Ambrozova

prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.
MUDr. Martin Hodacé
doc. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Hana Lednova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Jan Bures, CSc.

MUDr. Petr Bradna, CSc.

doc. MUDr. Marcela Kopacové, Ph.D.
MUDr. Jaroslava Voglova

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.
Lenka Jirsékovéa

Kvétoslava VaSi¢kova

Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D. od 1.1.2008 do 30.9.2008
povéreni, od 1.10.2008 jmenovani
MUDr. Karel Honegr, Ph.D.

Bc. Hana TomSova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Zderika Parakova od 1.10.08 do 9.11.2008
povéreni, od 10.11.2008 jmenovani

Bc. Eva Prchalova
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Neurologicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika nemoci z povolani
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro neonatolog. Usek
zastupce katedry pediatrie

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

prednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce prednosty pro LP pro intenzivni pédi
zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Klinika nemoci koZnich a pohlavnich

prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie

prednosta
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doc. MUDr. Gerhard WaberZinek, CSc. do 22.4.2008 —
amrti

MUDr. Radomir Taléb od 1.5.2008 povéren vedenim, od
1.9.2008 jmenovani

MUDr. Radomir Taldb, CSc. do 31.10.2008

MUDr. Martin Valis, Ph.D. od 1.11.2008

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
MUDr. Ivan Tdma, CSc.

Bc. lvana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc
MUDr. Karin BouSova, Ph.D.

Hana Rinnova

prof. MUDr. Milan Bayer, CSc. od 1.1.2008
MUDr. Antonin Luke$

doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.

doc. MUDr. Oldrich Pozler, CSc.

Bc. Jitka Novakova

prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
MUDr. Tomas Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D.

MUDr. Jitka Schreiberova

Mgr. lvana Kupeckova

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.

MUDr. Eva Jandové do 30.6.2008

MUDr. Marie Simkova od 1.7.2008 do 10.10.2008
MUDr. Marcela Vaicové od 11.10.2008

Irma Zadakova

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
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zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum
vrchni sestra

vedouci laborant

Klinika gerontologickd a metabolicka
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Ustav télovychovného Iékarstvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Oddéleni Iékarské genetiky
vedouci |ékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozd
vedouci lékaF

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékar

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatol.centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii
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prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D. do 31.3.2008 povéfeni
MUDr. Milan VoSmik, Ph.D od 1.4.2008

prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D.

Bc. Dagmar Svecova

Eva Plasilova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
MUDr. Dusan Cernohorsky
prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.

Bc. Dana Varikova

doc. MUDr. Karel Bartak, CSc.
MUDr. Vladimir Vondruska

Hana Lunakova

MUDr. Véra Jittnerova

Stanislava Pejchova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Koci povéren vykonem funkce

Iveta Lodrova povérena vykonem funkce

doc. MUDr. Jan Harrer, CSc.
doc. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D
Alena Fialova do 31.1.2008
Bc. Dana VIaskovéa od 1.2.2008

doc. MUDr. Alexander Ferko, CSc.
MUDr. Michal LeSko, Ph.D.

MUDr. Tomé&s Dédek, Ph.D.

MUDr. Tomas Danék, Ph.D.

doc. MUDr. Leo Klein, CSc. od 1.4.2008
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zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie

vedouci lékar

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra

Klinika usni, nosni a kréni

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

O¢éni klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra
Porodnicka a gynekologicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP
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doc. MUDr. Dusan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.

BoZena BureSova

doc. MUDr. Jifi Nahlovsky, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikovéa

doc. MUDr. Karel Karpa$, CSc.
MUDr. Martin Lutonsky, Ph.D.

Zuzana Filkova

doc. MUDr. Richard Fiala, CSc.
MUDr. Hynek Safranek
as. MUDr. Pavel Navratil, CSc.

Bc. Eva Langrova

doc. MUDr. Jan Vokurka, CSc.
MUDr. Jaroslav Ruzicka
MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Jana MareSova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Alena Feuermannova, Ph.D.

Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Radovan Slezéak, CSc.
MUDr. Zderika Sustova

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jindfich ToSner, CSc.
MUDr. Pavel Kopecky, Ph.D.
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vrchni sestra Jolana Kubatova

Radiologicka klinika

prednosta prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
zastupce prednosty prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
vedouci laborant Jilji Bezecny

Transfuzni oddéleni

vedouci lékaf MUDr. Vit Rehagek

vrchni sestra Jana TrebeSkova povérena zastupovanim po dobu MD
vrchni sestry Belanové

vedouci laborant Hana Michali¢kova

Rehabilitaéni klinika

prednosta doc. MUDr. Vlasta ToSnerova, CSc.
zastupce prednosty pro LP pro rehabilitaci MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP pro protetiku MUDr. AleS Marecek

vedouci rehabilitaéni pracovnice Svatava Urbancova

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci Iékar MUDr. Ing. Jaroslav Vizda

vrchni sestra Milena Matysova

Fingerlanddv Gstav patologie

prednosta prof. MUDr. Ale§ RySka, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Véra Ty€ova
vedouci laborantka Zderika Fejglova

Ustav soudniho lékafstvi

prednosta doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc.

zastupce prednosty pro LP doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc. povéfeny
vykonem funkce

vedouci laborantka Hana Jindrova

Tkarnova Ustfedna
vedouci lékar MUDr. Pavel Méfi¢ka, Ph.D.

vedouci laborantka Alena Horynova
Ustav klinické imunologie a alergologie

prednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.

zastupce prednosty pro LP MUDr. Irena Krémova, CSc.
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vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Oddéleni centralnich sala a sterilizace
vedouci |ékaF

vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Mezioborové centra
Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantaéni centrum
Onkologické centrum
Kardiocentrum

Perinatologické centrum
Angiocentrum

Diabetologické centrum
Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum
Centrum pro vyvoj a vyzkum
Centrum pro poruchy spanku
Centrum intenzivni péce

Centrum antibiotické politiky
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Milena JaroSova

doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.
MUDr. Miroslav Forstl

Bc. Miroslava Forstlova

MUDr. Karel Kabelaé

Bc. Zuzana Holec¢kova

prof. MUDr. Vladimir Palicka, CSc.
doc. MUDr. Pavel Zivny, CSc.

Bc. Jana Blazkova

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.

MUDr. Pavel Navratil, CSc.

MUDr. Pavel Jandik, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Vojacéek, DrSc.

MUDr. Miroslava Podholova

doc. MUDr. LibuSe Vodi¢kova, CSc.

doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.

MUDr. Karel Macek, CSc.

prof. MUDr. Jan Bures, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

doc. MUDr. Petr Smolik, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc. od 1.11.2008
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2008

leden dokonéeni vystavby pavilonu Pohotovost - Emergency

zahajeni stavby sdruzeného objektu (kolarna u Emergency)
1.1. prof. MUDr. Milan Bayer, CSc. jmenovéan do funkce prednosty détské kliniky
doc. MUDr. Richard Fiala, CSc. jmenovan do funkce prednosty urologické kliniky

MUDr. Véra Ty&ova jmenovana do funkce zastupce pro LP FUP

unor zahajeni provozu oddéleni urgentni mediciny v pavilonu Pohotovost - Emergency
brezen nakup excimerového laseru pro oéni kliniku
duben zahéjeni provozu KARIM a chirurgické JIP v pavilonu Pohotovost - Emergency
1.4. doc. MUDr. Leo Klein, CSc. jmenovan do funkce zastupce pro LP chirurgické kliniky

- pro plastickou chirurgii

MUDr. Milan VoSmik, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce pro LP kl. onkologie a radioterapie

kvéten 20.5. jmenovan doc. MUDr. Jifi Petera, Ph.D. profesorem onkologie

cerven dokonceni vystavby sdruzeného objektu (kolarna u Emergency)
nakup 2 ks linearnich urychlovac¢li a CT simulatoru pro kliniku onkologie a radioterapie

cervenec zahdjeni stavby centralni pfipravny cytostatickych IéCiv
1.7. slouc¢eni pracovist Iékafské knihovny LF UK v HK a FN HK pod LF UK v HK

srpen zahdjeni stavebnich praci pro instalaci zafizeni PET/CT

Zafri 1.9. MUDr. Radomir Talab, CSc. jmenovan do funkce pfednosty neurologické kliniky
(povéfen od 1. 5. do 30. 9. 2008)

fijen 1.10. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D. jmenovan do funkce prednosty kliniky infekénich nemoci
(povéren od 1. 10. 2007 do 30. 9. 2008)

11. 10. MUDr. Marcela Vaicova jmenovana do funkce zastupce pro LP kliniky nemoci koznich a pohl.

listopad 80. vyro¢i zalozeni FN HK
udéleni akreditace FN HK

1.11. doc. RNDr. Jifi VI€ek, CSc. jmenovan profesorem klinické a socialni farmacie
MUDr. Martin Vali§, Ph.D. jmenovéan do funkce zastupce pro LP neurologické kliniky
10. 11. MUDr. Zderika Parakova jmenovana do funkce zastupce pro LP plicni kliniky

(povéfena od 1. 10. 1998 do 9. 11. 2008)

prosinec dokonceni stavby a instalace zafizeni PET/CT

nakup PET/CT pro oddéleni nuklearni mediciny

@ ROK 2007 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE VYROCNI ZPRAVA 2008



3. Vyznamné akce s mezinarodni U€asti organizované pracovisti FN HK

II. interni klinika

XV. slovensko-Ceska konference o tromb6ze a hemostaze L 22.-24.5.

Mezinarodni workshop digestivni endoskopie s 6.-6.

XV. ¢esko-slovensky hematologicky a transfuziologicky kongres L 5.-9.9.

Prague Hepatology Meeting 18.-20.9.
Plicni klinika

XIl. Hradecké pneumologické dny 25.-26.4.

Psychiatricka klinika

Mimoradny slavnostni seminaf pfi pfilezitosti 60. narozenin prof. MUDr. Jana Libigera, CSC ..........cccccuvennee. 27.6.
XIV. Svétova psychiatricka konference 20.-25.9.
Klinicky psychiatricky seminat 22.10.

KoZzni klinika

Liptovské dermatovenerologické forum, Lazné Dolni Lipova L 4.-6.1.
Klinika gerontologickd a metabolicka

11. interdisciplinarni diabetologické sympézium 6.-7.6.
Oddéleni |ékaFské genetiky

VII. hradecky den cytogenetiky a molekularni genetiky L 16.4.
Kardiochirurgicka klinika

Hradecky kardiochirurgicky den 26.9.
Neurochirurgicka klinika

XV. postgradualni kurz v neurochirurgii s tématikou spondylochirurgie, chirurgie michy, periferni nervy ........ 2.-4.4.
Ortopedicka klinika

XVII.Ortopedické sympozium, soudasti sympozia Xlll. konference NLP CR v, 20.- 21.3.
Urologicka klinika

Vyroéni konference Ceské urologické spoleénosti JEP L, 8.-10.10.

Klinika usni, nosni a krénf

Pracovni schize MditopEU Partner meeting e 22.-24.4.

21st International FES Course 21.-23.11.
Oéni klinika

XVI. vyroéni sjezd Ceské oftalmologické spoleénosti e, 25.-27.9

Stomatologicka klinika
Podébradské parodontologické dny 16.-17.5.
Radiologicka klinika

4. mezinarodni kurz TIPS 4.-5-2.
XII. pracovni sympozium CSIR 4.-7.6.
Cesky radiologicky kongres 15.-18.10.

Transflzni oddéleni
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XV. Cesko-slovensky hematologicky a transfiziologicky sjezd spolu s IX. ¢esko-slovenskou konferenci laboratorni

hematologie 5.-9.9.
FUP
11. seminaf mladych patologa 4.-54.

Reditelstvi FN HK

XIV. kralovéhradecké oSetfovatelské dny 11.-12.9.
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ll. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Tabulka zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN HK (tab. I.1) ukazuje po dlouhé dobé redukci poctu ltzek, ktera je
zdanlivé mala (7 lzek) diky roénimu zpramérovani, ale koncovy stav v prosinci 2008 byl oproti prosinci 2007 minus 22

IGzek. Bylo to zplisobeno fadou drobnéjSich vnitfnich pfesuna, vé. uzavreni IUzek dlouhodobé nevyuzivanych.

Opét vyrazné stoupl pocet Iékart (v obdobi 2006/2007 o 44,2 Iékare, v obdobi 2007/2008 o 41,7 lékara). Vzhledem
k tomu, Ze oproti planu Iékafl kvali slabému pracovnimu trhu i tak chybélo stale jeSté 34 Iékard, je mozno obdobny trend
ocekavat i v roce 2009. Je to dusledek novely Zakoniku prace, kterd znacné limituje pfes€asovou praci, ale i dislednym
plnénim akreditacnich kritérii, technologickymi pokroky v mediciné a financnim posilenim rozpoctu ze strany zdravotnich
pojistoven (napf. pfimé dhrady uctld nad 1 mil. K&), které umoznuji podstatné intenzivnéjsi 1écbu pacientl. Podobné se
vyvijeji pocty sester, kde vSak problémy okolo Zakoniku prace nenastavaji, takZze absolutni nardsty jsou nizsi. Rovnéz u
této kategorie Ize vSak ocekavat dalSi narGsty pracovnikl a zvySovani napéti na trhu prace, které se vr. 2008 jiz

projevilo u sester na jednotkach intenzivni péce a v oblasti asistentek na opera¢nich salech.

Bodovéa produkce nemocnice narostla o0 2,3 %. Podrobnéjsi analyza ukazala mirny pokles na standardnich luzkach
(98,1 %) a v ambulancich (97,1 %), jenom mirny vzestup v komplementarnich oborech (101,4 %), ale vyrazny narust na

operacnich salech (104,6 %) a zejména u intenzivni péce (108,6 %), coz opét koresponduje s nartistem technologickych

Tab. 1.1 Z&kladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2006 2007 2008 08/07 v %
Kapacitni
Pramérny pocet luzek 1517 1517 1510 99,5
Primérny prepodteny podet lékari celkem 478,7 522,9 564,1 107,9
Pramérny prepocteny podet Iékar( a vech VS 557,0 603,7 650,3 107,7
Primérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem 17644 1803,7 1842,0 102,1
Primérny prepoéteny pocet pracovniki celkem 3705,7 3833,8 3978,7 103,8
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacient( 41705 42 477 42 691 100,5
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 385,8 388,4 382,7 98,5
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,9 8,8 8,6 97,7
VyuZiti lazek (%)

- z maximalniho podtu lizek 69,7 70,1 69,2 98,7

- z disponibilniho poétu l0zek 78,2 78,8 774 98,2
Primérné naklady (Kc¢)

- na 1 hospitalizaci 69 237 77960 86 734 111,3

- na 1 oSetfovaci den 7484 8526 9675 113,5
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 52 305 51285 53537 104,4
Primérna zavaznost 1 OD res. a int. péce v K¢ 9769 9928 10 384 104,6
Pocet OD res. a int. péce ze vSech OD (v %) 13,6 13,2 14,0 106,1
Pocet operovanych pacient( 25078 25 477 26 415 103,7
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 637,8 665,7 653,4 98,2
Body celkem (mil.) D 2306,1 2399,0 24533 102,3
Body na 1 hospitalizaci 38892 38768 40111 103,5
Body na 1 Iékare (tis.) 4658 4402 4188 95,1

VYROGNI ZPRAVA 2008 ZDRAVOTNICKA GINNOST @



Graf Il.1a) Srovnani FN HK s 15 nemocnicemi AN CR v roce 2008
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Graf 1l.1b) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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Graf 1l.1c) Hospitalizovani podle mésice pfijeti
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2. Klinicka pracovisté

2.1. Zakladni udaje

11 v \% \ \1 VI IX

[ pocet pfijatych pacientll —e— pocet oSetfovacich dnt

Tabulka 11.2.1 a) ukazuje pokles ambulantnich pacientt na vSech ltzkovych oddélenich celkové o téméF 34 000 pacientd.

Je to zplsobeno otevienim oddéleni urgentniho pfijmu, které se pro interni a zakladni chirurgické obory stalo hlavni

vstupni branou pro neplanované akutni pacienty, kterych se sem presunulo 31 000.

Ke klinikdm s vyraznéjSim vzestupem hospitalizovanych patfi KARIM (otevieni nového 12lazkového oddéleni a

narust lizek o 100 %), klinika onkologie a radioterapie, ortopedie, neurochirurgie, porodnictvi a gynekologie, Il. interni,

plicni, neurologie a détska. Ke zfetelnéjSimu snizeni hospitalizovanych dosSlo na oddéleni détské chirurgie a

traumatologie a na klinikach o€ni (zde i pfi narGstu operativy), kozni, chirurgické a zejména urologické, kde novy

pfednosta kliniky vyrazné zmeénil spektrum diagndz, feSenych ambulantné.
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Tab. I1.2.1a) Zakladni ukazatele lGzkovych oddéleni

Klinika/oddgleni Rok | @ EJf)éet Lékavfi Pocet paci.entCl @ oSetr. a}/yui. Bon Né'kladxv/
lhzek aVs ambul. hospit. oper. doba luzek v % v tis. v tis. Ké

2006 99 30,3 24780 3061 0 8,1 86,8 151 697 355 453

Linterni 2007 98 31,6 26 214 3285 0 7,7 85,2 153 149 423 866
2008 95 33,7 26 039 3253 0 8,0 85,8 167 723 452 746

2006 130 448 55064 3513 0 9,8 79,0 167 195 383992

[Linterni 2007 130 48,4 57 908 3518 0 10,1 80,4 174 022 480 627
2008 130 51,9 56 453 3840 0 9,1 78,3 176 258 581 488

2006 54 75 15706 1451 0 71 53,8 27 263 58 405

Infekénich nemoci 2007 54 8,1 18198 1601 0 73 60,9 31230 71541
2008 52 8,5 19 036 1642 0 7,1 62,3 32 166 72 843

2006 36 10,9 11778 1056 0 8,5 87,1 30180 67014

Plicni 2007 31 12,3 13 356 1228 0 73 85,3 33421 76 498
2008 31 13,2 13 682 1308 0 7,0 85,4 32 686 83472

2006 58 12,5 23529 1627 0 9,3 78,1 34333 129 339

Neurologicka 2007 58 14,4 24289 1657 0 9,7 81,4 37423 224 760
2008 58 16,5 24 352 1733 0 9,0 76,4 36 773 250 142

2006 60 15,2 16 057 707 0 24,3 82,1 29500 48 880

Psychiatricka 2007 60 16,8 15875 785 0 21,0 77,1 30421 54 438
2008 60 18,5 13341 779 0 219 78,9 29 466 75692

2006 118 24,1 15934 3554 0 9,0 83,9 152 955 175 699

Détska 2007 118 29,3 16 326 3670 0 8,6 84,1 142 649 189 329
2008 118 315 17 436 3911 0 8,4 85,9 149 307 211798

2006 6 36,3 19304 306 0 58 85,8 123 639 115545

KARIM 2007 6 40,2 22 108 285 0 6,4 86,6 125 296 127 023
2008 9 46,0 24679 505 0 6,0 94,0 147 967 155 896

2006 36 8,7 28 224 657 0 13,8 84,7 16 226 24988

Nem. koZnich a pohl. 2007 36 8,6 27 841 665 0 13,0 81,9 15971 33831
2008 36 84 25 479 578 0 13,9 77,7 14215 48 793

2006 62 17,8 34 872 1628 0 11,7 87,6 96 247 185 217

Onkologie a radioter. 2007 62 19,6 35699 1586 0 12,1 89,8 106 989 252 460
2008 62 20,8 33219 1779 0 9,7 82,7 87 684 266 164

2006 99 258 38945 2290 0 11,0 81,6 193 509 247 267

Gerontol. a metabol. 2007 105 21,5 39670 2411 0 11,0 84,9 198 393 263 577
2008 108 30,8 38952 2 402 0 11,7 83,7 199 841 290 662

2006 64 18,9 3100 1604 1037 9,5 70,6 132785 221379

Kardiochirurgicka 2007 64 20,8 3187 1453 1051 11,2 82,5 131729 232510
2008 64 21,2 2604 1447 1080 10,8 84,0 131 568 242 262

2006 156 28,1 59 798 4995 4977 75 80,4 120 384 250 396

Chirurgicka 2007 156 31,4 59 684 4 496 4514 7,7 73,8 120 214 272 545
2008 149 35,1 40 984 4 306 4 446 79 73,0 123 756 289 424

2006 29 8,2 15374 1293 2089 55 81,2 19 837 38716

Dét. chirurgie a traum. 2007 29 9,0 15981 1419 2159 54 87,6 20702 41 526
2008 29 9,6 15 468 1362 2094 5,2 84,5 18513 44 391

2006 89 20,1 8429 2375 2089 9,8 80,1 80 326 154 954

Neurochirurgicka 2007 89 23,0 8126 2294 2159 9,8 82,6 84 962 161 600
2008 89 25,9 7508 2372 2241 9,4 77,4 85 341 178 430

2006 85 13,1 24 513 2378 1894 9,2 75,0 36 964 93298

Ortopedicka 2007 85 14,7 24 744 2 358 1899 9,1 74,1 36 731 101 077
2008 85 16,6 24910 2511 2109 8,8 75,5 39 330 120 027

2006 55 10,1 16 896 2054 1324 6,4 66,2 29 682 79 582

Urologicka 2007 55 11,7 17793 2094 1490 6,3 72,4 30634 88 343
2008 54 14,4 16 409 1451 1357 6,1 53,3 21422 93 520

2006 60 14,7 32729 2418 2295 5,7 69,9 30938 61727

Usni, nosni a kréni 2007 60 16,9 33695 2508 2321 54 66,3 31311 66 016
2008 60 18,6 32 446 2 364 2208 54 64,4 30 048 74 537

2006 30 15,8 36 332 1904 4870 2,9 61,9 61684 77 657

Ocni 2007 30 15,4 37 389 2002 5282 2,9 64,5 65 022 82 967
2008 30 15,2 33323 1893 6030 3,0 63,5 66 168 91178
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Klinika/oddgleni Rok | @ Q?éet Lékafj Pocet paci_entl'] @ oSetf. n\v/yui. Body Né_kladY
lGzek aVs ambul. | hospit. oper. doba lizek v % v tis. v tis. K¢

2006 84 15,4 28 457 3990 4503 48 68,3 48 174 101 043

Por. a gynekolog. 2007 84 18,9 27976 4280 4602 4,5 64,6 50 634 113986
2008 84 20,7 27560 4578 4842 4,3 67,7 50 089 124 234

2006 51 9,9 14 631 844 0 17,8 90,3 36411 60 214

Rehabilitace 2007 51 10,8 16 217 860 0 17,0 92,2 38811 62 554
2008 51 10,6 14 403 838 0 16,7 89,3 39790 69 256

2006 | 1461 387,9 524452 | 41398 | 25078 8,9 78,0 1619930 | 2930764

Celkem 2007 1461 429,2 542 276 42151 | 25477 8,8 78,5 1659712 | 3421074
2008 1454 467,6 508 283 42349 | 26407 8,6 77,1 1680108 | 3816955

2006 56 3,6 0 307 0 52,9 82,8 10831 20 202

LNN Nechanice 2007 56 3,2 0 326 0 53,7 87,1 11626 20814
2008 56 2,9 0 342 0 50,5 85,4 11103 23212

Podil hospitalizaci z jinych okresu (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. I1.2.1b) zUstava stale nad 50 %.
Nejvice pacientd mimo okres tradicné maji vysoce specializované kliniky kardiochirurgickda, neurochirurgicka, o¢ni a
nemoci kozZnich a pohlavnich, i u ostatnich klinik zGstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.

Tab. 1.2.1b) Spektrum hospitalizovanych pacientt @ dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydliStém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové hospitalizaci
2006 2007 2008 v r. 2008

. interni klinika 52,7 55,2 55,6 3251
I1. interni klinika 62,3 64,7 63,0 3845
Klinika infekénich nemoci 42,7 43,1 43,0 1644
Plicni klinika 50,7 53,3 56,1 1309
Neurologicka klinika 41,9 449 42,7 1736
Psychiatricka klinika 61,5 59,8 61,9 1118
Détska klinika 49,6 49,5 48,7 3903
KARIM 67,2 65,0 58,8 318
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 75,9 72,3 775 579
Klinika onkologie a radioterapie 63,4 62,6 60,0 1771
Klinika gerontologicka a metabolicka 29,0 30,0 30,1 2399
Kardiochirurgicka klinika 82,8 79,0 80,8 1445
Chirurgicka klinika 40,5 41,7 445 4 305
Odd. détské chirurgie a traumatologie 65,2 61,1 64,3 1362
Neurochirurgicka klinika 70,3 71,0 70,5 2373
Ortopedicka klinika 46,2 46,5 475 2515
Urologicka klinika 42,0 46,5 51,5 1639
Klinika usni, nosni a krénf 54,9 53,2 52,9 2 367
Oc¢ni klinika 72,3 74,4 75,2 1892
Porodnicka a gynekologicka klinika 35,8 35,0 353 4572
Rehabilitacni klinika 57,1 56,7 56,7 834
FN celkem 51,9 52,3 52,8 45 177

@) 7 hospitalizagnich pobytd na jedné Klinice; podle data ukon&eni

VYROGNI ZPRAVA 2008 ZDRAVOTNICKA GINNOST @



Ze zmeén spektra vykonl vycnivaji zejména narGsty vykonu u ortopedickych endoprotéz a narlsty poctu
implantovanych kardiovertrd, které byly umoznény cilenym posilenim Ghrad zdravotnich pojiStoven. ZvySeni poctu
ambulantnich katarakt bylo zajiSténo planovité s ohledem na rekonstrukci operaénich sall v roce 2009. Spontanné
narostly nekoronarni operace na tepnach (novy vedouci angiochirurgické skupiny), porody, koronarografie a
endoskopické chirurgické vykony. Vyrazné poklesly urologické vykony a zejména vykony radioterapie, coZ souviselo
s dlouhodobou odstavkou pfi vyméné obou linearnich urychlovac¢ld. U vSech sledovanych rtg vykond (angiografie, CT,
MR, rtg hrudniku) byl zaznamenan zretelny narGst vykond, ktery se odrazil v 6,7 % narastu bodové produkce
radiologické kliniky. U dalsich velkych komplementarnich obord byl meziroéné rovnéz vzestup (UKBD 108,5 %, UKIA
105,5 %, FUP 108,9 %). Vyjimku tvofila mikrobiologie, kde doslo k vyraznému poklesu bodu (88,9 %) diky zmé&né vniténi

metodiky vykazovani pfi zavedeni nového laboratorniho SW.

Tab. 1.2.1c) Pfehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nézev skupiny vykont 2004 2005 2006 2007 2008

Angiografie 2348 2239 2311 2320 2663
Apendektomie 284 302 258 229 198
Aplikace cytostatika 29 445 29 440 27732 29 247 27 806
Artroskopie 747 751 710 728 734
Bronchoskopie 1482 1462 1336 1649 1584
Nekoron. bypassy a oper. na tepnach 426 533 517 298 455
Celkové anestezie (4 20 min.) 71798 73 308 72125 72735 72799
Celkovy pocet porodl 1997 2099 2124 2240 2396
CT vykony 13019 14 316 14 586 15501 16 835
EMG 8680 8276 8263 10 042 8190
ERCP 896 872 827 828 817
Hemodialyza 11438 11723 10 358 11 609 11136
Implantace kardiostimulatoru 466 437 419 438 474
Implantace kardioverteru 43 72 59 88 97
Kardiochirurgické operace 847 767 762 755 739
Kolonoskopie 2346 2427 2595 2592 2586
Koronarni PTCA 1010 1049 1091 1108 1012
Koronarografie 3014 3092 3071 3092 3188
Laparoskop. a torakoskopické vykony 1292 1400 1486 1792 2292
Alogenni transplantace kostni dfené 17 16 21 23 15
Autologni transplantace kostni drené 36 45 31 18 32
MR angiografie 611 627 565 720 589
MR vykony standardni 7568 8661 7478 8287 8 852
Operace katarakty 3324 3122 3118 3316 3648
Operace mozku 157 148 143 126 135
Operace na tlustém strevé 330 345 314 319 294
Operace patefe 639 574 600 652 618
Peritonedlni dialyza 4732 4697 4647 5134 5450
Radioterapie (1 pole) 101013 106 441 98 595 80 009 55 650
RTG hrudniku 42 160 40 347 40099 41631 42933
Spirometrie 15510 17 928 22124 23572 21888
Totalni endoprotéza - revizni operace 70 55 49 51 71
Tot. endoprot. kolena - primooperace 102 101 97 92 142
Tot. endoprot. kyéle - primooperace 264 269 229 225 317
Transplantace ledviny 43 44 38 36 36
Urodynamické vykony 2 406 2 549 2226 2 306 1535
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2.2. Vyznamné individualni vysledky
a) Resitelé projekt(l, jejich? zavéredna zprava byla hodnocena v kategorii ,A“ (u IGA MZ CR):

prof. MUDr. Vladimir Bldha, CSc., NR8497-3

prof. MUDr. Milan Blaha, CSc., NR8505-3

A
©

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.

© © N o 0 DR

Aterogenni potenciél endotelidlni dysfunkce a poruch metabolis-

mu cholesterolu v procesu koronarni aterogeneze u diabetu melli-

tus Il. typu

Rheologické, funkéni a strukturalni aspekty aterogeneze:

ovlivnéni mikrocirkulace metodou extrakorporalni hemorheotera-

pie

prof. MUDr. Bohuslav Melichar, Ph.D.
MUDr. Ladislav Slovacek, Ph.D.
MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D.

MUDr. llja Tacheci

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

doc. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

Magr. Ale$ Tichy, Ph.D.

doc. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D.
MUDr. Jan Horacek, Ph.D.

MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

prof. MUDr. Jaroslav Mokry, Ph.D.
prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
doc. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.
MUDr. Anatolij TruhlaF

MUDr.Ing. Ale$ Urban

prof. MUDr. Jan Bure§, CSc.

doc. MUDr. Hana Langrova, Ph.D.
MUDr. Igor Sirdk

doc. PharmDr. Emil Rudolf, Ph.D.
doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.

MUDr. Jana Nekolova, Ph.D.

RNDr. Dagmar Solichové, Ph.D.
doc. MUDr. Martina Rezagova, Ph.D.
doc. MUDr. Stanislav Rejchrt, Ph.D.
prof. MUDr. Milan Blaha, CSc.
MUDr. Marian Kacerovsky

Mgr. Olga Popelova

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.
MUDr. Markéta TomSova, Ph.D.
prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D.
prof. MUDr. Sylvie Dusilova-Sulkova, DrSc.
prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.
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Klinika onkologie a radioterapie
Klinika onkologie a radioterapie
Klinika infekénich nemoci

II. interni klinika

Ustav socialniho lékaFstvi
Kardiochirurgicka klinika

II. interni klinika

Ustav lékafské biochemie

O¢ni klinika

1. interni klinika

Oddéleni nuklearni mediciny

Ustav histologie a embryologie
Centrum pro vyvoj a vyzkum

I. interni klinika

Klinika anestezie, resusc. a int. med.
Psychiatricka klinika

II. interni klinika

O¢ni klinika

Klinika onkologie a radioterapie
Ustav Iékafské biologie a genetiky
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich
O¢ni klinika

Klinika gerontologick& a metabolicka
Ustav Iékafské biochemie

1. interni klinika

1. interni klinika

Porodnicka a gynekologicka klinika
Ustav farmakologie
Kardiochirurgicka klinika
Fingerland(iv Gstav patologie

Klinika onkologie a radioterapie
Klinika gerontologick& a metabolick&

Ustav lékafské biologie a genetiky
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34. MUDr. Birgita Slovackova, Ph.D. Psychiatricka klinika

35. MUDr. Marek Pojar Kardiochirurgicka klinika

36. prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. 1. interni klinika

37. prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc. II. interni klinika

38. prof. MUDr. Vladimir Palicka, CSc. Dr.h.c. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
39. doc.MUDr. Antonin Simtnek, CSc. Stomatologicka klinika

40. prof. MUDr. Miroslav Kuba, CSc. Ustav patologické fyziologie

41. MUDr. Eva Mala Klinika gerontologickd a metabolicka
42. MUDr. Jan Laco, Ph.D. Fingerlandlv Ustav patologie

43. prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc. O¢ni klinika

44. prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc. Klinika gerontologick& a metabolicka
45.-46. MUDr. Karel Honegr, Ph.D. Klinika infek&nich nemoci

45.-46. MUDr. Jifi Masopust Psychiatricka klinika

47. prof. MUDr. Jan Libiger, CSc. Psychiatricka klinika

48. doc. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc. Neurochirurgicka klinika

49. doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc. Ustav klinické mikrobiologie

50. MUDr. Luka$S Smolej, Ph.D. II. interni klinika

c) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnancu FN &i FN a LF UK

na pracovistich FN v r. 2008:
PharmDr. Doris Vokurkova UKIA
Mgr. Manuela Troja¢kova Kudlova UKIA
MUDr. Jifi Paral

MUDr.Zden&k Subrt

Chirurgicka klinika
Chirurgicka klinika
MUDr. Miroslava Lanikova I interni Klinika
MUDr. Jana Sadloriova
MUDr. Jana Nekolova

MUDr. Sriharsha Pilathadka

Porodnicka a gynekologicka klinika
O¢ni klinika
Stomatologicka klinika

MUDr. Jakub Drsata Klinika usni, nosni a kréni

MUDr. Luk&$ Smolej II. interni klinika
MUDr. David Belada 1. interni klinika
MUDr. Vlasta Dostélova KARIM

MUDr. Pavel Vesely
MUDr. Lildkova Dana

Klinika onkologie a radioterapie
O¢ni klinika

MUDr. Jaromir Hons Psychiatricka klinika
MUDr. Marek Pojar

MUDr. Ludovit Klzo

Kardiochirurgicka klinika
Radiologicka klinika
MUDr. Helena Hornychova

MUDr. Sarka LukeSova

Fingerland(iv Ustav patologie
II. interni klinika — OKH

MUDr. Alena Feuermannova O¢ni klinika

d) V roce 2008 slozilo 56 Iékar(l atesta¢ni zkouSku ve specializa¢nim vzdélavani. Zkousku ze specialni pripravy slozili 3

JOP a 2 farmaceuti. Z toho 17 Iékara, 2 JOP a 2 farmaceuti uspéli pochvalou, jmenovité:
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MUDr. Jan Maly

MUDr. Alzbéta Zavielova
MUDr. Markéta Machackova,Ph.D.
MUDr. Ladislava Pavlikova
MUDr. Pavel Rejtar

MUDr. Petr Hoffmann

MUDr. Jan Kopfiva

MUDr. Martina Vanéckova
MUDr. Michaela Svobodova
MUDr. Lucie Zemanova
MUDr. Petra Cackova

MUDr. Lucia Vlachovi¢ova
MUDr. David Bare$

MUDr. Jan Laco, Ph.D.
MUDr. Véra Lorencova,Ph.D.
MUDr. Milan Fric

MUDr. Jifina Habalova

Mgr. Vladimira Vroblova

Mgr. Radka Bolehovska

PharmDr. JindfiSka Hofmanova

PharmDr. Pavlina Pastyfikova

Détska Klinika

II. interni klinika - OKH
O¢ni klinika

UKBD

Radiologicka klinika
Radiologicka klinika
Radiologicka klinika

II. interni klinika

UKM

Détska klinika

Détska klinika

KARIM

KARIM

FUP

O¢ni klinika

KGM
Neurochirurgicka klinika

UKIA

UKBD

Nemocniéni [ékarna

Nemocnicéni lékarna

PFehled o grantovych Ukolech je uveden v nasledujici tab. 11.2.2b).

Tab. 11.2.2b) Pfehled o grantech

neonatologie

hematologie a transfuzni |ékarstvi
Oftalmologie

klinick& biochemie

détska radiologie

radiologie a zobrazovaci metody
radiologie a zobrazovaci metody
revmatologie

|ékarska mikrobiologie

détské lékarstvi

détské lékarstvi

anesteziologie a resuscitace
anesteziologie a resuscitace
patologicka anatomie
oftalmologie

intenzivni medicina

intenzivni medicina

vySetfovaci metody v klinické
imunologii

vySetfovaci metody v klinické
biochemii

nemocniéni Iékarenstvi

nemocniéni lékarenstvi

Grantové vyzkumné tkoly Focet
2006 2007 2008
IGA - v feSeni 27 29 23
IGA - vysledky hodnoceni zavérecnych zprav 3 3 3
- v tom: v kategorii A 1 2 2
v kategorii B 1 1 1
v kategorii C 1 0 0
v kategorii D 0 0 0
Vyzkumny zamér MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 4 3 2
Objem prostfedkd na vyzkum v lis Ke
2006 2007 2008
Celkem 73583 68 333 64 320
- z toho IGA: na investice 0 0 0
na mzdy 1744 2149 1888
-ztoho VZ MZ CR: na investice 19 992 10 740 15125
na mzdy 10 810 15 000 12 000
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2.3. OSetrovatelska péce

V roce 2008 nastoupilo do FN celkem 227 nelékafskych zdravotnickych pracovnikd (NLP), dale 69 pracovnikd

pod odbornym dohledem (NZP a PZP). Pracovni pomér rozvazalo 157 nelékarskych zdravotnickych pracovnikd,

na matefskou dovolenou odeslo 90 NLP. Celkovy plan pro rok 2008 byl 1 866 NLP (v&. JOP SS), 464 NZP a PZP.

Primérna pracovni neschopnost v kategorii NLP ¢&inila ve FN 6,82 %, coz predstavuje mirny pokles oproti minulému

roku. Miru fluktuace u NLP v pribéhu roku dokumentuje graf mési¢niho vyvoje poc¢tu pracovnikua v této kategorii.

Graf 11.2.3 Vyvoj primérnych pfepoétenych stava NLP
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V oblasti oSetfovatelské péce byly feSeny tyto Ukoly:

@ ZDRAVOTNICKA CINNOST

v ramci CR se uskuteénila spolupréace na projektu evidence a porovnavani v problematice pad(i mezi jednotlivymi
zdravotnickymi zafizenimi,

byla vedena evidence a zpracovani indikatort kvality oSetfovatelské péce — dekubity a pady. Vysledky byly
zvefejiiovany na intranetu,

byli postupné proskoleni interni auditofi z fad NLP, ktefi se velmi vyrazné podileli na pfipravé FN k akreditaci,
byla provadéna kontrola chorobopist a oSetfovatelské dokumentace,

probihala auditorska ¢innost na ovéreni spravné oSetfovatelské praxe,

pokracovala prace dobrovolnikd na jednotlivych pracovistich FN,

uskutecnilo se 11 vybérovych fizeni na vedouci pracovniky v kategorii NLP.
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Pro oblast oSetfovatelské péce bylo v ramci investic nakoupeno z prevedenych prostfedk( roku 2007:

- 7 ks aktivnich antidekubitnich matraci pro pacienty,
- 1 ks zavésného zarizeni TERAPI MASTER pro rehabilitaci pacientu.
LuZkova oddéleni byla vybavena resuscita¢nimi a pfevazovymi voziky a voziky pro zdravotnickou dokumentaci.

V oblasti vzdélavani se uskutecnily tyto akce:

- XIV. Kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach Univerzity Hradec Kralové, kterych se zucastnilo na 1 100
platicich G¢astnik(, zaznélo 70 prednasek a bylo prezentovano 18 posterd,

- celkem 10 klinickych pracovist usporadalo celorepublikovy seminaf ve svém oboru,

- Fada NLP se podilela na zajisténi praktické vyuky pro studenty LF UK v Hradci Kralové,

- v roce 2008 ukonéilo na LF UK v Hradci Kralové 10 bakalafek z FN studium oSetfovatelstvi, 1 NLP ukoncila
magisterské studium v oboru oSetfovatelstvi,

- 10 NLP ukongilo studium PSS pfi NCO NZO v Brné,

- 21 NLP pokracuje ve studiu na LF UK v Hradci Kralové obor oSetfovatelstvi,

- 102 NLP studuje specializaéni vzdélavani v 10 klinickych oborech,

- ve spolupréci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Krélové bylo v nemocnici uspofadano 5 odbornych seminafc.
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2.4. Rozvoj pracovist a program kvality zdravotni péce

V oblasti technického rozvoje byly nejvyznamnéjSi akci dokon€ovéani stavby budovy psychiatrické kliniky. Dalsi
vyznamnou organizaéni zménou bylo prevzeti détské IékaFfské pohotovostni sluzby od Zdravotnické zachranné sluzby
Kralovéhradeckého kraje (ZZS KHK ). Byly zpracovany projekty na technologické posileni Traumacentra a Komplexniho
onkologického centra FN Hradec Krélové, podporené finan€nimi zdroji v rdmci Integrovaného opera¢niho programu ze

strukturalnich fondd Evropské unie.

| vroce 2008 pokracoval medicinsky rozvoj formou vnitfnich rozvojovych projektd. Do vnitiniho vybérového fizeni
bylo podano 96 navrh(i, z toho 17 investiénich projektl a 77 provoznich projektd. Po vnitfnim vybé&rovém fizeni bylo
k realizaci doporu¢eno poradnim sborem Feditele 16 provoznich projekttd v hodnoté cca 14,1 mil. K& a 8 investi¢nich
projektd v hodnoté 11,8 mil. K& investi¢nich a 2 mil. K& provoznich prostfedkd. V oblasti medicinskych projekta byl
podpofen mezi jinym program rozvoje paliativhi péce a rozvoj radiologickych intervenci u cévnich mozkovych pfihod.

Program kvality byl zaméfen na zavére¢nou pfipravu na akreditaci u akreditaéni agentury Spojena akreditacni
komise Ceské republiky (SAK CR). Pokragoval program aktualizaci vnitfnich predpisti souvisejicich s napliiovanim
akreditac¢nich standard(. Byla provadéna rozsahla auditni ¢€innost tymy vnitfnich auditord. Na kazdém pracovisti
probéhlo nejméné 10 auditd. Auditovany byly i vybrané nezdravotnické provozy. Soucasti pfipravy pracovist
laboratorniho komplementu bylo plnéni pozadavkt Narodniho akreditaéniho stfediska klinickych laboratofi (NASKL)
v rozsahu audit . Rozséhla pfiprava vyvrcholila UspéSnym akreditaénim Setfenim v listopadu 2008. Nemocnice byla

akreditovana.
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3. Centrélni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocniéni |ékarna

Lékarna pfi prepocteném poctu 54,1 zaméstnancu (z toho 16,3 farmaceut() realizovala vydej na klinicka pracovisté
v roénim objemu 1.229 mil. K&. Realizace pro zdravotni pojistovny &inila 389 mil. K&. | pfi poklesu poctu receptll doSlo
k navySeni této realizace o 14 %. Pokles receptl byl zplsoben zavedenim regula¢nich poplatkd. Na regulaénich
poplatcich za poloZku na receptu se vybralo 3,5 mil. K&, ale naopak sniZeni cen pfi vydeji na recept Cinilo 3,3 mil. K&.

Vyvoj celkovych vydejd je v tab. 11.3.1.

Nemocni¢ni |ékarna se podili na praktické vyuce studentl Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentt
oboru farmaceuticky asistent na VySSi a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokracuji staZze farmaceutl
pfipravujicich se ke specializa¢ni zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocnicni lékarny funguje Lékové informaéni centrum

jako spole¢né pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2000: v roce 2008 probéhl recertifikaéni

audit s platnosti do roku 2011.

Tab. 11.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydeji

2006 2007 2008
Recepty celkem 111 750 110942 90 260
Poukazy celkem 12 247 12 548 12 243
Zadanky - na légiva 36 493 45937 46 801
-naZP 24635 24 601 29481
Trzby za volny prodej v¢. doplatku v tis. K& (bez regulacnich poplatkd) 12172 14998 14043
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3.2. Oddéleni socialni péce

Z celkového prehledu ¢innosti oddéleni socialni péce FN je patrné, Ze narlst socialni prace pokracéuje, a to o cca dalSich
200 pacientd ro¢né (celkem 1982 pac. ro¢né + vSichni pacienti psychiatrické kliniky). Pfi porovnavani socialni prace pro
jednotlivé kliniky bylo nejvice socialné potfebnych pacientd hlaSeno z klinik gerontologické a metabolické, rehabilitaéni,
chirurgické, onkologie a radioterapie, PGK a détskeé.

Vzhledem k tomu, Ze se bude z divodu presnéjSi depistaze zvySovat pocet nemocnych z oblasti paliativni péce, Ize
ocekavat znacny narlst pozadavkl na zajiSténi socialniho poradenstvi ve véci davek, kompenzacénich pomlcek, a dale
zajisténi terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb. Projekt kliniky onkologie a radioterapie pro oblast paliativni péce
pocita pro rok 2009 s 0,5 Uv. socialni pracovnice. Vr. 2008 vypomahalo naSe oddéleni ambulanci paliativni péce
alespon dochazkou 2x. Soucasné se poskytuje socialni prace i nové vzniklému oddéleni oSetfovatelské péce. Nejen
z téchto dlvodu je tfeba uvaZzovat o navySeni pocétu socialnich pracovnic ve FN Hradec Kralové, ale i v ramci ¢eského
zdravotnictvi. Vedouci odd&leni spoleéné s daldimi &lenkami vyboru CAS, sekce zdravotn& socialnich pracovniki,

vypracovala v r. 2008 Analyzu ¢innosti socialnich pracovnikl ve zdravotnictvi.

Tato Analyza byla prezentovana v listopadu 2008 na MZ CR, na schiizce hlavnich sester a byla kladné& ohodnocena.
Pracovnice oddéleni se téZ pravidelné zGc&astnuji schiizek pracovni skupiny Komunitniho planovani Magistratu mésta
Hradce Krélové.

Oddéleni socialni péce FN bylo spole¢né s ostatnimi klinikami a oddélenimi v loriském roce akreditovano a svou
¢innosti se snazi pfispivat k udrzeni kvality socialni prace. Slouzi rovnéz jako zakladna pro odborné staze a praxe

studentd VOS a VS socialniho zaméreni.

Tradiéné dobré je spoluprace se zdravotnickymi a socialnimi zafizenimi kraje (Méstska nemocnice Hofice, Hospic
Cerveny Kostelec). Zkratila se &ekaci doba na umisténi do LDN v Hradci Kralové. Dlouho ekavany projekt adaptace
objektu na PospiSilové tfidé v Hradci Kralové se zatim nerealizuje, a tak nelze stoprocentné uspokojit pozadavky
zajemcli o nasledny lésebny pobyt v misté bydlisté. Casteénym FeSenim bylo zprovoznéni oSetfovatelské stanice o 18
lGzkach v zafi 2008.

Existenéni nejistota panujici ve sluzbach socialni péce (nedostate¢né dotace zfizovatell, nezajem obci apod., )
ovliviiuje kvalitu zajiStovani sluzeb pro propusténé pacienty. Tento stav zna¢né znevyhodriuje nemocné Zzijici na venkové,
ktefi nemaji takové moznosti jako obyvatelé mést. Nedostatek sluzeb pak musi byt kompenzovan pobytem pacient na
lGZkach zdravotnickych zafizeni, ktera tak supluji nedostatky v praci rezortu MPSV a kraju.
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3.3. Radiaéni ochrana

K zajiSténi soustavného dohledu nad radiaéni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které v ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s feditelem fakultni nemocnice
a Regionalnim centrem Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:

- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
- Ing. Jana BedroSova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddélent,

- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad ¢innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajiSténi radiaéni ochrany ,pfimo fidicimi

osobami“. Na zajiStovani podminek radiaéni ochrany se aktivné podileji rovnéz radiologicti fyzici pfisluSnych pracovist.
Soustavnym dohledem se rozumi zejména:

1. aplikace a optimalizace radia¢ni ochrany v klinické praxi,

2. TFizeni zkouSek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedkd, které mohou ovlivnit ozareni pacientl nebo jinych osob
podstupujicich lIékafské ozarent,

vzdélavani a ovérovani zpusobilosti pracovnikl k bezpeénému nakladani se zdroji ionizujiciho zéareni,

pfiprava a zabezpecovéani dodrzovani pozadavkd programu monitorovanti,

kontrola fadného vedeni dokumentace predepsané z hlediska radia¢ni ochrany,

2

kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedka, které mohou ovlivnit

ozareni pacientd,

~

vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfent,
8. sledovani ucasti pracovnikd na pfedepsanych preventivnich Iékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledku.

V prabéhu roku 2008 byla pracovisté kliniky onkologie a radioterapie vybavena dvéma novymi linearnimi urychlovaci
a pocitacovym tomografem pro planovani radioterapie.

Pracovisté oddéleni nuklearni mediciny bylo jako paté v republice vybaveno hybridnim PET/CT scannerem
(pozitronovy emisni tomograf v kombinaci s poc¢itatovym tomografem transmisnim). Zafizeni umoznuje ziskat kvalitni
informaci o morfologii i metabolismu vySetfovaného organu v jednom obraze a predstavuje vyznamny krok vpred

v diagnostice a |é¢bé onkologicky nemocnych pacientd.

Radiologicka pracovisté Bedrnova pavilonu chirurgickych obor( byla vybavena systémem digitalizace RTG obrazu

a zaradila se tak mezi dnes jiz vétSinu digitalizovanych pracovist fakultni nemocnice.

V roce 2008 nebyla v oblasti radiaéni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana Zzadna

mimoradna udalost.
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3.4. Nemocniéni hygiena

V roce 2008 vzniklo oddéleni nemocni¢ni hygieny (ONH). NejvyznamnéjSi udalosti roku bylo dovrSeni nékolikaleté
¢innosti a ziskani akreditace SAK. Na Useku hygieny a epidemiologie prokazali pracovnici FN vysokou Uroven kvality,
ktera byla ocenéna pfi zavére¢ném hodnoceni.

Vedoucim oddéleni je Iékaf — nemocniéni hygienik (1), dvé asistentky (1,8) a 0,5 Gvazku je na UKM pro laborantku
provadéjici monitorovani prostfedi stéry. Hlavni naplni oddéleni je systémovy dohled nad hygienicko-epidemiologickym
rezimem v nemocnici, v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN. Oddéleni provadi epidemiologicka
Setfeni, preventivni i bézny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepéni, edukacni a metodologickou €innosti.
Provadéna jsou pravidelnd Skoleni v oblasti hygieny rukou a dali hygienické a protiepidemické problematiky podle
nabidky ONH a poZadavku z klinik. Pracovnici oddéleni se aktivné podili na Skolicich a vzdélavacich akcich.

Oddéleni Uzce spolupracuje s vedenim FN, oddélenim kvality, jednotlivymi klinikami, komplementem, technickym
zazemim nemocnice, ekologem a bezpec&nostnim technikem FN. Podili se na tvorbé vnitfnich pfedpisd FN. Nemocniéni
hygienik je ¢lenem poradniho sboru Feditele FN a je ¢lenem rady kvality FN. Nedilnou soucasti ¢innosti je spoluprace
s Krajskou hygienickou stanici (KHS) a Zdravotnim Ustavem v Hradci Kralové. Pfi koordinaci feSeni hygienické
problematiky spolupracuje se Spole¢nosti nemocniéni hygieny a nemocni¢nimi hygieniky ostatnich FN a Asociace

nemocnic CR.
Vysledky sledovani vybranych ukazatell kvality:

MRSA — nové zjiSténych bylo 81 pacientl. Pramérna hospitaliza¢ni doba byla 15,2 dne. Celkem 146 hospitalizaci
MRSA pozitivnich pacientll tvofilo cca 1% vSech hospitalizaénich dnd ve FN v roce 2008. Tito pacienti jsou finanéné
narocni a ve skupiné velmi nakladnych pacient tvofili celé 2% (naklady cca 12,8 mil. K&). Mési¢ni prevalence se
pohybovala v rozmezi 15-25 hospitalizovanych pacientl. Pretrvavajici jsou problémy s umistovanim MRSA pozitivhich
pacientt do nasledné péce.

Tab. I1.3.5a) Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK na 1000 hospitalizovanych pacientt

2005 2006 2007 2008
Incidence na 1 000 hospitalizovanych 0,97 1,60 2,44 1,91

TBC - incidence TBC vroce 2008 byla 0,37 na 1000 hospitalizovanych. Na vSech klinikach byla pfijimana
protiepidemicka opatfeni a personal byl nalezité sledovan spadovym pneumologem.

Legionelézy — v roce 2008 nebyl zadny potvrzeny pfipad.
CJD - v roce 2008 nebyl zaznamenan zadny pfipad ani podezfeni na toto onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym pfedmétem — bylo zaznamenano 190 pfipadd, 152 Zen a 38 muzd. 12 % poranéni bylo

neznamou jehlou oproti 30 % v roce 2007. Nebyl zadny zachyt profesionalni infekce.

HlaSeni nemocni¢nich ndkaz (NN) — sledovani NN pfi propusténi ma mirné stoupajici trend, v roce 2004 incidence
2,3 NN na 1 000 hospitaliza¢nich dnd a v roce 2008 3,3 NN na 1 000 hospitaliza¢nich dnd. Od roku 2007 je zaveden
systém evidence jednotlivych epizod nemocni¢nich nakaz v NIS. V zavéru roku 2008 bylo pilotné ovéreno sledovani
vybranych nozokomidlnich nakaz na JIP (ventilatorové pneumonie, katetrové sepse a uroinfekce). Luzkové oddéleni
KARIM se G&astni sledovani nemocniénich nakaz v ramci registru intenzivni péée CR. Dalsi kliniky sleduji vybrané

nemocniéni ndkazy specifické pro jejich pacienty.

Graf 11.3.2 znazornuje proporcionalni vyskyt sledovanych typd nemocniénich nékaz (ve smyslu platné legislativy) ve
standardnich kategoriich: ranné infekce, infekce gastrointestinalniho traktu, mocové infekce, infekce dychacich cest, jiné

infekce.
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Graf 11.3.2 Vyskyt hlaSenych nemocniénich nakaz
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ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech (JIP, operacni a zékrokové saly).
V roce 2008 bylo provedeno cca 1 500 monitorovacich stérd z prostfedi (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana
klinika), 200 kontrol resterilizovanych zdravotnickych prostfedkd a 12 aeroskopickych vysSetfeni, vSechna vyhovujici.
V ramci sledovani kvality environmentu se systematicky sleduji vSechny typy vod.

Priibézné byly provadény kontroly dodrzovani hygienicko-protiepidemickych rezimd na zdravotnickych pracovistich,
cilena Setfeni a Setfeni spole€na s lékafskymi naméstky a hlavni sestrou v ramci kontroly kvality. ZvIaStni kontrolni
¢innost byla zamérena na kontrolu sterilizator(l. Pocet sterilizatord a sterilizacnich center je stabilni. Provedeno bylo ve
FN HK celkem 413 testovani sterilizatori biologickymi testy, z toho 3% bylo nevyhovujicich. V roce 2008 se UspésSné
certifikovalo 6 pracovist FN pfi Externim hodnoceni kvality a obdrZelo certifikat spravné diagnostiky od SzU, s platnosti
do 31. 12. 2009. Metodicky dohled se tyka uklidovych sluZeb, které pracuji podle standardnich postupt uklidu.

V roce 2008 bylo provedeno celkem 73 kontrolnich Setfeni KHS.

Tab. 11.3.5 b) Statni kontroly KHS

pocet
KHS + méreni Zdravotniho Ustavu 14
Provozni kontroly 22
Epidemiologicka Setfeni -
Kontroly rizikovych pracovist + kategorizace 16
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 10
Choroby z povolani 5
Ostatni 8

Jednalo se o kontroly hygienicko-protiepidemického rezimu, kontroly Gc¢innosti sterilizanich pfistroji. Probéhly také
kontroly stravovacich zafizeni FN. Setfeno bylo 5 chorob z povolani (3x alergie, 1x bacilarni Gplavice a 1x virova

gastroenteritida).

Vroce 2008 probihala vystavba nové Psychiatrické kliniky a pfipravovaly se stavby rekonstrukce Oddéleni
centralnich sall a sterilizace, opera¢niho salu oéni kliniky.
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[ll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni
Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny pfehled hlavnich ekonomickych ukazatela

Ukazatel MErna j. 2006 2007 2008 08/07 v %
Naklady tis. K¢ 3730073 4072 961 4593 097 112,8
Vynosy tis. K¢& 3744721 4100 916 4 648 351 113,3
Vysledek hospodafeni po zdanéni is. K¢& 14 648 27 955 55254 1977
Neuhrazend ztrata z minulych let tis. K¢& 0 0 0 0
Pram. prepoct. pocet pracovnik( Uvazky 3706 3834 3979 103,8
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (PC) tis. K¢& 5394 876 5459 793 5883 024 107,8
Dlouhod. hmot. maj. v pouZivani (ZC) tis. K¢& 2942959 2 877 655 3267559 1135
Z&soby tis. K¢ 75 866 72731 98900 136
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 406 577 435 184 358 877 82,5
Zavazky a pljcky tis. K& 450 955 555 489 688 626 124
Fond odmén tis. K& 985 3915 3915 100
Fond rezervni tis. K& 12199 23135 50570 218,6
Fond reprodukce investi¢niho majetku is. K¢& 393929 395 226 337483 85,4

Tab. 1l.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel Mérna j. 2006 2007 2008 08/07 v %
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K& 1456 1424 14785 103,8
Opotiebeni DHM (zUst./pof. cena) % 54,6 52,7 55,5 105,3
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) Ké 694 751 790 105,2
DHM na 1 vykonovy bod K& 2,42 2,37 2,49 105,1
Viynosy na 1 pracovnika is. K¢& 1010 1070 1168 109,2
Primérna mésiéni mzda celkem Ké 25 755 26 604 28 834 108,4
Rentabilita z nakladu % 0,4 0,7 1,2 1714
Podil mezd na nakladech % 31 31,2 30,9 99,0
Néklady na 1 kalendafni den mil. Ké 10,2 11,2 12,5 111,6
Néklady na 1 pracovnika a kalendarni den K¢ 2757 2910 3154 108,4
Podil celonemocniéni rezie na nakladech % 18,2 16,1 17,9 111,2
Spotreba energie na 1 kalendafni den tis. K¢& 266 280 330 117,6
Spotfeba léki a SZM na 1 kalendarni den tis. K¢ 2731 3603 4117 114,3
Tab. Ill.1.1c) Porovnani nékterych ukazateltt s pramérem FN v CR

Ukazatel Mérna jedn. FN HK Pramér SFN FN/SFN v %
Prdmérna mésiéni mzda celkem Ké 28834 26 904 107,2
Primérna mésiéni mzda lékare Ké 54 386 47 883 113,6
Viybavenost DHM na 1 pracovnika tis. Ké 14785 16775 88,1
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,49 2,63 94,7
Néklady na 1 pracovnika a kalendarni den K¢ 2910 3057 95,2

Za cely rok 2008 bylo dosazeno vyrovnaného hospodafeni s prebytkem (ziskem ke zdanéni), a to jak v hlavni,

tak v hospodarskeé ¢innosti. Cely Ucetni vysledek hospodareni 55 254 tis. K& je navrzen k pfidélu do rezervniho fondu.

PFfevazujicim zpusobem Uhrady u ZP byla forma globalni pausalni vazby s ¢aste¢nym uplatnénim DRG v oblasti
hospitalizaéni pé¢e. Nad jeji ramec probihala Ghrada Iékli vazanych na centra a screeningovych programi. Poprvé byl
vyzkouSen systém kontraktaci, a to v oblasti TEP. Vysledkem bylo vyrazné zkraceni ¢ekaci doby na tento typ zakroku.
Vlastni pausalni vazba mize byt v ramci finanéniho vyporadani, které za¢ne probihat v ¢ervnu 2009, korigovana o vliv
zmény rozsahu péce o mimoradné nakladné pacienty (nad 1 milion K&) a dopad regulac¢nich opatfeni. Pro rok 2008
platila regula¢ni opatfeni na dosazeni 95 % CASE-MIX indexu u hospitalizovanych pacientd a 95 %  bodud
v ambulantnim segmentu. Standardné platila regulace i pro oblast preskripce.
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Uzaviené ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pojiStovnami a nasi nemocnici jsou dodrzovany. V pfipadech
nedodrzeni ramcové smlouvy se vyuZiva penalizace. Platebni moralka rezortnich zdravotnich pojiStoven je uspokojiva.
Tyto hradi faktury v danych terminech, vyjime¢né s nepatrnym zdrZzenim. V roce 2008 byla platebni schopnost VZP

vyrovnana.

Nadéale byla uplatfiovana strategie regulace hospodarfeni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych
pracovist. Pravidla hospodareni vytvarela jejich zainteresovanost na dodrZeni rozpocétu nakladd a pfimych vynosu
pfi zachovani kvality a kvantity pé¢e. Diky tomu byly naklady v pribéhu roku pod pfisnou kontrolou a nedoslo k propadu

v hospodareni nemocnice.

Vynosy celkové vzrostly o 547 mil. K& U trzeb od zdravotnich pojistoven oproti roku 2007 doSlo k narGstu
0 484 mil. K¢, tj. 0 14,7 % (viz tabulky I1.1.1d) a Ill.1.1e)). V roce 2008 doslo k narustu ostatnich vynost o 87,8 mil. K&
ktery je zpisoben mirnym nar(istem trzeb za prodané zbozi, aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb vzrostla o 17 mil. K&
zejména zménou postupu U¢tovani na tkanové Ustfedné, aktivaci krve a krevnich vyrobkd, ¢astka ve vysi 18 mil. K& se
tyka dodanéni vynost minulych let na zékladé revizni zpravy Finanéniho Feditelstvi HK a ¢éastka ve vysi 9,9 mil. K&
predstavuje navySeni vynosl za pfijaté Uroky béznych G¢ta a pendle z vydanych faktur. Provozni dotace mirné poklesla
05,5 mil. K&

V roce 2008 vzrostly naklady na SZM — oproti roku 2007 o 9,2 %, tj. 62 mil. K& Naklady na Iéky prudce stouply
0 20 %; za timto narlistem je vSak pfedevsSim metodickd zména financovani specializovanych center, a to od srpna 2006,
kter4 se za rok 2007 jiz projevila celoro¢né. ZruSeni centralniho nakupu se ovSem projevilo jak v nékladové, tak ve
vynosové strance hospodareni. Mzdové naklady vcetné rezerv se zvySily o 11,5 %, coz bylo i v roce 2008 ovlivnhéno
predevSim nutnosti dosahnout zvySeni priimérné mzdy v souladu s kolektivni smlouvou (meziroéni nardst primérného
hrubého mésiéniho vydélku celkové 7,5%), ale i narGstem poctu zaméstnancu, napf. v kategorii administrativnich
pracovnikl za UCelem prevzeti administrativni ¢asti prace NLP. Naklady na odpisy dlouhodobého majetku stouply o
8,9 %. Vzhledem k pfiznivému vyvoji hospodareni byla v zavéru roku ¢ast prostfedkd uvolnéna do provoznich naklad,
avSak pfisné ucelové pokud jde o jejich druhovou i organizaéni strukturu. Vyznamnou provozni nakladovou polozku

predstavovaly naklady spojené se zavrSenim akreditacniho procesu.

Stav fond reprodukce majetku klesl cca o 57 mil. KE. Nejnaro€néjsi investini akci bylo financovani vystavby budovy
psychiatrické kliniky.

Rezervni fond byl pouzit pfevazné pro financovani vydaji krytych dary a k Ghradé sankci.

Vyvoj vybranych druhd nékladu v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf I11.1.1. Podrobné ¢lenéni nakladu a
vynosu je uvedeno v tabulkach 111.1.1d) a lll.1.1e).
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Graf 111.1.1 Vyvoj vybranych druhd nakladt
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Tab. 11.1.1d) Struktura nakladti a vynosu (tis. K&)

Udet Naklady/vynosy 2006 2007 podil v % 2008 podil v %] 08/07 v %
5XX Naklady celkem: 3 730073 4 072 961 100,0 4 593 097 100,0 112,8
v tom:
501 spotfeba materialu 1217025 1527073 37,5 1775197 38,7 116,2
ztoho:  léky 368 362 641017 42 770 986 434 120,3
krev 41671 43907 29 51315 29 116,9
zdravotnicky mat. 628 407 673911 44,1 735817 41,4 109,2
502 spotieba energie 97014 102 150 25 120 676 2,6 118,1
503 spotfeba ost. neskl. dodavek 0 0 0
504 prodané zhozi 403 954 258 858 6.4 272 688 59 105,3
511 opravy a udrzovani 113209 110 557 2,7 117134 2,6 105,9
512 cestovné 5786 6513 0,2 6333 01 97,2
513 naklady na reprezentaci 296 306 0,0 505 0,0 165
518 ostatni sluzby 58 228 60 208 15 74932 16 1245
521 mzdové néaklady 1155579 1270679 31,2 1418811 30,8 111,7
524 zékonné socialni pojisténi 403 778 445 655 10,9 494 611 10,8 111
525 ostatni socialni pojisténi 0 0 0
527 zékonné socialni naklady 22905 24 557 0,6 27534 0,6 1121
528 ostatni socialni naklady 0 0 0
531 silni¢ni dan 193 150 0,0 177 0,0 118
532 dan z nemovitosti 42 42 0,0 36 0,0 85,7
538 ostatni nepfimé dané a popl. 166 106 0,0 115 0,0 108,5
54x ostatni naklady 18 719 15585 04 20 457 04 131,3
551 odpisy DHM a DNM 194 999 193 204 47 210 404 4,6 108,9
552 z(istat. cena prod. DHM a DNM 53 20 0,0 7 0,0 35
554 prodany material 38129 54 688 13 48 006 1 8,8
556 tvorba zakonnych rezerv 0 0 0
558 z(¢tovani €as. rozlis. nakladu 0 0 0
59x dan z pfijmu (u hospod. ¢in.) -2 2609 0,0 5474 01 209,8
BXX \/ynosy celkem: 3 744721 4 100 916 100,0 4 648 351 100,0 113,3
v tom:
601 trzby za vlastni vyrobky 1031 873 0,0 886 01 101,5
602 trzby z prodeje sluzeb 3021889 3484 402 85 3990 594 85,8 1145
604 trzby za prodané zbozi 500 109 370 659 9,0 378 139 8,1 102
61X zména stavu zasob 0 0 0
62x aktivace 88 845 99 093 24 116 116 25 117,2
64x ostatni vynosy 30961 33645 0,8 64 794 14 192,3
651 trzby z prodeje DHM a DNM 181 147 0,0 124 0 84,4
654 trzby z prodeje materialu 31787 44 084 11 38600 0,8 87,6
656 zU¢tovani zakonnych rezerv 15549 3451 0,1 0 0
658 z(étovani ¢as. rozliseni vynosu 0 0 0 0 0 0
691 provozni dotace 54 369 64 563 1,6 59 098 1,3 91,5
\Viysledek hospodareni 14 648 27 955 100,0 55 254 100,0 1977
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Tab. lll.1.1e) Podrobné ¢lenéni vynosli a pohledavek za zdravotnické sluzby

) o 2006 2007 2008 Pohled. k 31.12.2008
Viynosy za zdravotnické sluzby celkem Jpo splatn.
tis. K& % tis. K& % tis. Ké % tis. KE | tis. Ké
CELKEM 2 958 320 100,0 | 3 412264 100,0 | 3 8381320 100,0 351506 | 9069
Sluzby mimo zdrav. pojisténi 60 742 2,0 62 282 18 71661 18 4 889 3714
ZP celkem 2 897578 98,0 | 3 349982 98,2 | 3 809659 98,2 335397 64
VZP 2236981 75,6 | 2345645 68,7 | 2721264 70,1 245292 -3
ZP MV CR 253 585 8,6 322432 94 381235 9,8 33601 10
Vojenska ZP 238584 81 292518 8,6 329992 8,5 28 505
Ceské narodnf ZP 116 332 39 116 135 34 117 182 30 10 842 52
Ob. ZP zam. bank a pojiStoven 87877 3,0 104 522 31 104 033 2,7 9941 5
Zaméstnanecka poj. SKODA 55174 19 57194 1,7 66 754 1,7 5819
ZP Metal Aliance 8670 03 10 120 0,3 11236 0,3 750
Hutnicka ZP 2135 01 2202 0,1 1707 0,1 344
Revirni bratrska pokladna 3640 01 1524 0,0 2320 01 223
Zdravotni pojistovna AGEL 86 0,0 80
Dohadné poloZka k vynostim od ZP -105 400 -3,6 97 690 2,9 73 850 19 X X

1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami, viz tab. 111.1.1e). Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami
po Ihité splatnosti ke konci roku 2008 v porovnani s rokem 2007 klesly. Platebni moralka VZP byla celkem vyrovnana.

FN neméla v prabéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po Ihité splatnosti.

Vroce 2008 FN postupné umorovala dlouhodoby zavazek, tj. ¢astkou ve vysSi 3,2 mil. K& formou splatek
za digitalizaci RTG, ktery se bude postupné splacet do roku 2009. V prabéhu roku FN HK pofidila linearni urychlova¢ a
pFistroj pro pozitronovou emisni tomografii kombinovany s poc¢itacovym tomografem — PET/CT kameru v¢. pfisluSenstvi.

Dlouhodobé z&vazky ¢ini ke dni 31.12.2008 ¢astku 92.366 tis. KE a budou umorovany formou splatek do roku 2010.
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Tab. 111.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2008 podle objemu dodavek (tis. K€)

Dodavatel 2007 2008 Druh dodavek
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s., Praha 239 289 303128 |éky, zdravotnicky material
Alliance UniChem CZ, s.r.0., Plzen 170 860 210053 |éky
AMEDIS, s.r.0., Praha 4829 135524 zdrav.pfistroje, luzby, zdrav.material
GEOSAN Group a.s. 195 090 94 990 stavebni prace
Pharmos, a.s., Ostrava 66 500 88 552 |éky, zdravotnicky material
CARDION s.r.0., Brno 67 282 86 547 kardiostimulatory
ACESO PRAHA , s.r.0., Praha 518 78 847 zdravotnické prostredky
Novartis Czech Republic s.r.o., Praha 78 265 77 328 Iéky
B. Braun Medical s.r.0., Praha 68 711 74 354 |éky, zdravotnicky material
Bayer s.r.o., Praha 0 52 601 Iéky
Johnson and Johnson, spol. s r.0., Praha 53994 51 840 Iéky, zdravotnicky material
CEZ Prodej, s.r.0., Praha 43 443 51259 elektfina
Sanofi-Aventis, s.r.o., Praha 48 005 44 200 Iéky
BAXTER CZECH spol. sr.0., Praha 30164 42 811 krevni derivaty, zdrav. material
ABBOTT LABORATORIES, s.r.0., Praha 34122 39898 zdrav. material, diagnostika
INLAB Medical s.r.0., Praha 25916 32070 zdravotnicky material
International Power Opatovice, a.s., Opat. n. L. 26 670 29726 teplo
BIOTRONIK Praha, spol. s r.0., Praha 30810 29 362 kardiostimulatory
Amgen s.r.0., Praha 26 104 28760 Iéky
Roche s.r.o., Praha 25708 22 576 Iéky, zdravotnicky material
PRIMA spol. s r.0., Hradec Kralové 1 22533 stavebni ¢innost
Kralovéhradecka provozni, a.s., Hradec Kréalové 19 658 22 314 vodné a stoéné
OLYMPUS C&sS spol. sr.0., Praha 8153 21489 sluzby, zdravotnicky materil
BOSTON SCIENTIFIC CR s.r.0., Praha 20 367 19372 zdravotnicky material
Medtronic Czechia s.r.0., Praha 24 448 17 024 zdravotnicky material
Grifols s.r.0., Praha 17 299 16 699 krevni derivaty, léky, zdravotnicky material
Biomedica CS s.r.0., Bmo 12 748 14 097 Iéky, zdravotnicky material
ViychodoCeska plynarenska, a.s., Hr.Kralové 8508 13824 energie
Siemens s.r.0., Praha 12 094 13 602 zdrav. technika, servis
GEHE Pharma Praha, spol. s r.0. 11871 13 562 Iéky
FRESENIUS MEDICAL CARE spol. s r.0., Praha 15594 13164 Iéky, zdrav. mat., monitory, servis
PICTOR, s.r.0., Hradec Krélové 5934 12 680 sluzby
Medial spol. s.r.0., Praha 11888 12 575 Iéky, zdravotnicky material
Immunotech a.s., Praha 13177 12173 diagnostika, radiofarmaka
Kobrle Oto, SmrZovka 11211 11741 Uklid
Bristol — Myers Squibb spol. s r.0., Praha 13585 11702 Iéky, zdravotnicky material
FOMEI a.s. , Hradec Kralové 19 294 11 683 zdravotnicky material, servis
Nycomed s.r.0., Praha 11831 11100 léky
Drager Medical s.r.o, Praha 10 117 10925 zdravotnicky material, servis
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s., Praha 9526 10 706 léky, zdravotnicky material
Graf 111.1.2 Vyvoj zavazka a pohledéavek (tis. KE)
700 000
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1.3. Dotace
Podrobny prehled dotaci a jejich pouZziti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

Tab. 111.1.3 Pfehled v8ech druhti dotaci a zGétovatelnych ptispévkl poskytnutych v r. 2008

Druh dotace Dotace tis. K& Cerpani Ké QOdvod K¢é
Neinvestiéni dotace zfizovatele celkem 44 314 44 314 365,00 325 145,40
v tom:;
a) Ucelové dotace MZ CRna vybrané ¢innosti celkem 4 359 4 359 365,00 181 111,40
- vyuka mediku 0 0 0
- vzdélavani zaméstnanc 0 0 0
- krizova pfipravenost 1252 1252 365,00 0
- zasedani AK 0 0 0
- drogy celkem: 0 0 0
léCebna Nechanice 459 459 000,00 0
substituéni program 210 79 888,60 130 111,40
detoxikacni jednotka 200 200 000,00 0
- zdravotné postiZeni 0 0 0
- narodni radiologické standardy 2148 2148 000,00 0
- klinické audity v radioterapii 0 0 0
-HIV: 0 0 0
klinika infekénich nemoci 48 0,00 48 000,00
UKM 22 22 000,00 0
klinika nemoci koznich a pohlavnich 20 17 000 3000,00
b) dotace poskytnuté na provoz organizace 0 0 0
- sociélni ¢innost 741 741 000,00 0
- AT centra 133 133 000,00 0
- soudnf lekarstvi 1510 1510 000,00 0
- nemoci z povolani 297 297 000,00 0
¢) Internf grantové agentura MZ CR 7153 7153 000,00 144 034,00
d) neinvestiéni prostfedky na vyzkumné zaméry 30121 30 121 000,00 0
e) ostat. neinvesti¢ni grantové prostredky 0 0 0
f) neinvesticni prostredky v rdmci ISPROFIN 0 0 0
g) jiné neinvesticni pFispévky ze stat. rozpodtu 0 0 0
Investiéni dotace od zfizovatele celkem 144 868 132 690 355,40 1 993 675,60
v tom:
a) vyzkum a vivoj 17119 15 125 485,40 1993 514,60
b) systémova dotace celkem 127 749 117 564 870,00 161,00
Z toho:
- zdravotnicka technika soucet jednotlivych titult 109 399 109 398 999,50 160,50
- stavebni Gpravy pro PET 8063 8063 000,00 0,00
centr. pfipravy cytostatik 10 287 102 870,50 0,50

Neinvesti¢ni dotace tvofi 0,95 % vynosu r. 2008. Propocet potifeby podle skute¢ného rozsahu téchto nakladu je ale
znacéné vyssi. V roce 2008 byl objem dotaci na vybrané ¢innosti vysSi o pfispévek na narodni onkologické registry, jiné

¢innosti byly dotovany pfiblizné ve stejné vysi jako roce 2007.

Kromé dotaci zfizovatele byly v roce 2008 poskytnuty FN neinvesti¢ni dotace z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje, a
to ve vySi 4 100 tis. KE na zajiSténi lékafské pohotovostni sluzby béhem roku 2008, dale pak ve vysSi 150 tis. KE na
zajisténi  détské  lékarské pohotovostni  sluzby od Ffijna 2008 a finanéni  prostfedky ve  wysi
761,4 tis. K& v rdmci Operacniho programu Rozvoje lidskych zdrojt.

FN v roce 2008 obdrzela investi¢ni dotaci od Kralovéhradeckého kraje ve vysi 3.500 tis. K¢, kterou vycerpala v plné
vysi. Castka ve vysi 1 mil. K& byla profinancovana na nakup dvou procesor(i endoskopickych obrazovych a &astka ve
vySi 2,5 mil. KE na vystavbu Sdruzeného objektu u vstupu na Pohotovost — Emergency. V prubéhu roku 2008 FN HK
obdrZela od Ministerstva priimyslu a obchodu CR investiéni dotaci ve vy3i 250 tis. K& na vyhotoveni energetickych auditti
budov, ktera ale byla vracena poskytovateli v zavéru roku 2008. Dlvodem byla ta skute¢nost, Ze se nepodafilo akci

zrealizovat v fadném terminu.

@ EKONOMIKA VYROGNI ZPRAVA 2008



1.4. Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatriuje stfediskové fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti na

vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesnujici tuto oblast. V roce 2008 byly

kliniky zainteresovany na Uspofe nakladl a plnéni pfimych vynosu s povinnosti naplnit alespori 95 % Case-Mix indexu

hospitalizovanych pacientd ve srovnani s rokem 2007 a déle na dodrzeni nakladi na preskripci |éka a PZT. | pres

vyrazné systémové zmeny, predevsim v oblasti nakladd na Iéky v roce 2006, promitajici se i do roku 2008, a pfedem

neujasnénd pravidla financovani ze strany pojistoven Ize vnitfni hospodafeni povaZovat za Uspésné.

Celkové naklady a hospodarské vysledky klinickych pracovist jsou obsahem tabulky 111.1.4a)

Tab. Ill.1.4a) Naklady a hospodarské vysledky klinickych pracovist’ (tis. KE)

Klinika/oddgleni Naklady Hospodarsky vysledek b
2007 2008 08/07 v % 2007 2008
|. interni klinika 423 866 452 746 106,8 2,8 -2671,9
I1. internf klinika 480 627 581 488 121.0 7.2 -2758,2
Klinika infekénich nemoci 71541 72843 101,8 11824 400,8
Plicni klinika 76 498 83472 109,1 -297,0 975,4
Neurologicka klinika 224 760 250 142 111,3 4102 -1079,4
Psychiatricka klinika 75 252 98 904 131,4 36,9 338
Klinika nemoci z povolani 13117 14 849 113,2 655,1 17,9
Détské klinika 189 329 211798 111,9 -473,2 250
KARIM 127 023 155 896 122,7 330,9 285,1
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 33831 48793 1442 149,9 -179,3
Klinika onkologie a radioterapie 252 460 266 164 105,4 -1188,8 226
Gerontologicka a metabolicka klinika 263 577 290 662 110,3 -3984,0 130,2
Ustav t&lovychovného Iékarstvi 2795 3180 113,8 169,3 208,1
Oddéleni Iékafské genetiky 16 674 17421 104,5 17,7 380
Oddéleni ambulantnich provoz( 48 168 37688 78,2 432 126,3
Oddéleni urgentni mediciny - 58953 - - kladny
Kardiochirurgicka klinika 232510 242 262 104,2 3,2 3.2
Chirurgicka klinika 272 545 289 424 106,2 3014,1 3315
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 41526 44 391 106,9 253,6 2474
Neurochirurgicka klinika 161 600 178 430 110,4 2 466,4 -7882,2
Ortopedicka klinika 101 077 120 027 118,7 98,7 49,5
Urologicka klinika 88 343 93520 105,9 87,8 867,2
Klinika usni, nosni a kréni 66 016 74 537 1129 1160,1 573,4
O¢ni Klinika 82 967 91178 109,9 751,0 164,9
Stomatologicka klinika 59 969 67 704 112,9 295,1 796,3
Porodnicka a gynekologicka Klinika 113 986 124 234 109.0 924,7 208,6
Radiologicka klinika 213370 220573 103,4 2092,0 234,2
Transf(zni oddéleni 143 767 142 129 98,9 6798,0 8904
Rehabilitaéni klinika 62 554 69 256 110,7 826,1 4943
Oddéleni nuklearni mediciny 40 230 45 245 112,5 557,3 524,1
Fingerlandlv Ustav patologie 41512 45772 110,3 407,7 1135
Ustav soudniho lékafstvi 7154 7978 1115 363,1 21,6
Tkarova Ustiedna 14 304 17 126 119,7 -247,1 -1000,5
UKIA 53197 56 152 105,6 642,0 1212,9
UKM 47 858 51132 106,8 -589,7 3 -2
Oddéleni chirurgickych sall 58 412 78 175 133,8 351 238
UKBD 98 256 104 540 106,4 2112,0 1,7
Celkem 4300671 4 808 786 111,8 18 703,6 2752,6

Y Hospodarsky vysledek hodnoceny, korigovany pro tGéely ro&niho hodnocent.

2 Hospodarsky vysledek nebyl do doby uzavérky uzavieny .

% UKM v roce 2007 neni po strance naplnéni ekonomickych kritérii hodnocen negativné na zakladé vyjimky feditele.
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Tabulka I11.1.4b) uvadi ndklady na hromadné vyrdbéna Iéciva v clenéni podle ATC skupin.

Tab. 111.1.4b) Naklady na HVLP (tis. K€) v €élenéni podle ATC skupin

ATC | Nazev Celkem 08/07v % | %zr.2008
2006 2007 2008
A Zazivaci trakt a metabolismus 10 858 11514 11726 101,8 15
B Krev a krvetvorné organy 82035 88118 98 593 111,9 13,0
C Kardiovaskularni systém 10 498 10 378 11095 106,9 15
D Dermatologika 1160 1314 1603 122,0 0,2
G Urogenitalni systém a pohlavni hormony 478 507 570 1125 0,1
H Systémoveé horm. pfipr. kromé pohlavnich 6 965 12512 17 261 138,0 2,3
J Antiinfektiva pro systémové uziti 70 359 85 500 104 365 122,1 13,8
L Antineoplastika a immunomodulatory 123 425 357 811 442 701 123,7 58,5
M Muskoskeletélni systém 5042 7291 7328 100,5 1,0
N Centralni nervovy systém 15 361 16 395 17 440 106,4 2,3
p Antiparasitika 58 28 29 101,9 0,0
R Respiracni systém 4178 4062 4 405 108,4 0,6
S Smysloveé organy 723 842 4940 586,7 0,7
V Ruzné 29 865 33619 35315 105,0 47
Celkem 361 004 629 892 757 370 120,2 100,0
1.5. Fondy

V roce 2008 nebyl pouzit fond odmén. Rezervni fond byla vyuZit na neinvesti¢ni G€ely v souladu s vili darcu (Castka ve

vySi 9.734 tis. K&) a k Ghradé sankci ve vySi 693 tis. KE.

Zustatek fondu reprodukce majetku je kryt penézi na zvlaStnim bankovnim G¢tu z jedné pétiny a pro obnovu investic
je vyuzitelny pouze ¢aste¢né s ohledem na objem volnych finan¢nich prostfedk(. V roce 2008 nevyuzila FN HK moZnost
financovani udrzby nebo DDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz nebyl tento fond pouzit na snizeni odpist pro jeho

nepokryti finanénimi prostfedky
ZlepSeny vysledek hospodareni roku 2008 vysi 55 254 tis. K& bude pFidélen do rezervniho fondu.

2. Pracovnici

2.1. Poéty a struktura pracovnikt

V roce 2008 stoupl pramérny prepocteny pocet zaméstnancl (+144,9) i fyzicky evidenéni pocet zaméstnancu (+186)
z davodu posileni personélu pro zajisténi kvalitni lé¢ebné a oSetfovatelské péce, otevieni oddéleni nasledné péce,
posileni administrativy spojené s provozem l{Zkovych oddéleni nemocnice, posileni personalu z titulu akreditace a
z titulu dalSich rozvojovych projekt(.

V pramérném prepocteném poctu tvofi nejvétSi meziro¢ni rozdily kategorie Iékaft (+41,2), NLP (+38,3), POD (+32,9),
THP (+24,7), JVS (+4,2), provozni (+2,4), farmaceuti (+1,2). Pramérné prepoétené podty pracovnikd zahrnuiji vykazovani
¢erpani dovolené Zen na matefské dovolené (+19,4) a Uvazky zaméstnancu na grantech a vyzkumnych zamérech
(+25,5).

Plan pracovnikG roku 2008 v pramérnych prepoctenych pocétech nebyl spinén. Rozdil skute¢nosti proti planu
je celkem (-62,0) zaméstnancii, z toho u lékara (-33,6), NLP (-5,9), POD (-1,0), provozni (-11,7), THP (-4,7), JVS
(-4,2), farmaceutu (-0,3).

Podstav u vSech kategorii zaméstnanct vznikl pfedevSim z dlvodu postupného pfijimani novych zaméstnancu,

nedostatku potfebnych specializaci na trhu prace a pozdéjSim obsazovanim volnych mist za odchazejici zaméstnance.
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Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovnikl dle kategorii

Kategorie Pr“memégggﬁf:tr%rl‘({j pocet od Fyzicky poéet k 31.12. % ven k 31.12.

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Lekali 478,7 5230 | 5642 663 762 777 39,1 20,1 205
Farmaceuti 330 312 324 35 34 35 771 765 80,0
WS 45,4 495 537 57 65 69 482 538 58,0
NLP 17643 | 18037 | 18420 | 1848 1907 1963 97,6 97,3 97,0
POD 390,2 4223 | 4552 401 443 477 48,1 463 474
THP 369,2 3765 | 4012 389 403 460 779 779 80,7
Provozni 624,9 6276 | 6300 656 670 689 66,0 66,1 67,8
Celkem 37057 | 38338 | 39787 | 4049 4 284 | 4 470 751 743 75,0

V roce 2008 pracovalo ve FN 4 470 zaméstnancu, coZ je o 186 vice neZ v roce 2007. Mimoevidenéni pocet 383
zameéstnanc, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a neplaceném volnu, se zvySil o 18
proti r. 2007. Oproti r. 2007 se pocet zaméstnanych cizincl snizil o 4 a ¢inil 110 zaméstnancll. Pfevazna ¢ast cizincu
jsou ob¢ané SR. V r. 2008 nastoupilo celkem 92 absolventl Skol, z toho 50 v kategorii NLP. Pocet pracujicich ddchodct
se oproti minulému roku zvySil o 44, tj. na 231 zaméstnancu. Evidujeme 102 zaméstnancu se zdravotnim postizenim.

V roce 2008 pokles| pocet uzavienych dohod o pracovni ¢innosti a provedeni prace.

Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované Udaje v oblasti pracovnich sil.
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Tab. 111.2.1b) Z&kladni souhrnné Gdaje (stav k 31.12.)

fyzické pocty

2006 2007 2008
Kmenovy stav 4 365 4649 4853
Mimoevidencni pocet (MEP) celkem 316 365 383
-vtom: matefska dovolena 81 84 86
rodi¢ovska dovolena (do 3 let) 231 277 291
neplacené volno 4 4 6
Evidencni pocet k 31.12. 4049 4284 4470
-ztoho: Zen 3040 3184 3352
Pocet cizincti celkem 84 114 110
-vtomobc¢and:  Slovenské republiky 60 84 82
Polské republiky 6 6 5

Bahrainu, Bulharska, Chorvatska, Indie, Jemenu, Kuwaitu, Kypru,
Libye, Makedonie, Nigerie,Pakistanu, Peru, Recka, Syrie a 18 24 23

Ukrajiny
Pocet pracujicich starobnich dichodcu 167 187 231
Pocet pracovnikd v poproduktivnim véku (v¢. starobnich dichodc) 288 317 325
Pocet pozivateld invalidniho a ¢astecné invalidniho dichodu 63 75 90
Pocet 0sob se zdravotnim postizenim 76 84 102
Pocet zkracenych Gvazki 649 759 851
Pracovni pomér na dobu neurcitou vé. MEP 3288 3723 3685
Pracovni pomér na dobu urcitou v¢. MEP 1077 926 1168
Podet prijatych absolvent(i VS 28 34 25
-vtom: lékafi 26 33 24
jini odborni pracovnici VS 2 1 1
Podet pfijatych absolvent( NLP 41 58 50
Poget pfijatych absolventd - ostatni 0 2 17
Celkem pfijatych absolvent( 69 94 92
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 1044 674 445
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 259 176 167
Pracovni neschopnost v % 6,4 6,6 58
Graf 11l.2.1a) Struktura pracovniki dle kategorii
lékari
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Tab. Ill.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovniktl (kmenovy stav)

2008 2007

Vzdélani i 3 » o a o S g
% g =S = 2 = s 3 % %
L(E [a

Zakladni 93 4 241 338 70 6,5
Vyuceni 272 18 365 655 135 13,9
SO 14 9 12 35 0,7 0,7
Uso 1877 109 369 79 2434 50,1 51,0
VySSi 181 1 7 1 190 39 3,7
Bakalarské 162 7 169 3,5 2,8
VlysokoSkolské 636 32 65 31 4 73 2 843 17,4 18,2
Doktorské 172 4 11 1 1 189 3,9 3,2
Celkem 808 36 76 2 252 493 488 700 4853 100 100

Kromé vySe uvedenych Udaju ma 102 zaméstnancu FN s vysokoskolskym vzdélanim védeckou hodnost CSc.
a 4 zameéstnanci DrSc., 71 zaméstnanc(i ma titul docent a 30 zaméstnancu profesor, 163 zaméstnanc ma titul Ph.D.

Graf 111.2.1b) Vékova struktura pracovnika (kmenovy stav)

1600

1493
1400
1200
1053 1060
_ 1000 - 953
D
0
o
(=8
> 800 -
4
L
>
~ 600 -
400 A
261
200
13 20
0 /=
do 20 let 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 a vice

vékova kategorie pracovnik

VYROCGNI ZPRAVA 2008 EKONOMIKA @



2.2. Pohyb pracovnich sil

Rozdil pfirGstku (668) a Ubytku pracovnich sil (449) byl vroce 2008 celkem +219 zaméstnancu. Nejvice fluktuujici

kategorii zGistava NLP a provozni. Ciselné daje vyjadfuji nastupy do FN a vystupy z FN, nezahrnuji opakované nastupy

a prodluZovani pracovnich poméra sjednanych na dobu urcitou.

Tab. lll.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnanct

Kategorie Nastupy Vystupy
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Lékafi 68 148 86 34 52 62
Farmaceuti 2 2 5 1 2
WS 2 7 10 3 1 5
NLP 151 220 227 122 133 157
POD 37 74 69 27 39 40
THP 45 36 98 43 23 45
Provozni 110 134 173 107 115 138
Celkem 415 621 668 336 364 449
Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze se zvysil pocet nastupl, ale vyznamné stoupl i pocet vystupa.
Tab. 111.2.2b) Vybrané davody fluktuace
Lékafi Farm. JVS NLP POD THP Provoz. Celkem
2006 15 2 58 6 14 50 145
Dohoda 2007 24 35 16 7 28 110
2008 22 4 42 23 12 39 142
2006 11 2 1 14
Viypovéd pracovnika 2007 5 18 1 3 27
2008 15 1 32 1 7 11 67
2006 14 1 43 17 22 40 137
Skonceni doby urcité 2007 20 1 40 11 11 45 128
2008 19 1 46 4 12 46 128
2006 5 7 2 5 17 36
Ve zkuSebni dobé 2007 1 18 5 23 47
2008 4 28 8 8 24 72
2006 0
Organiza¢ni zména 2007 0
2008 4 4
2006 34 0 3 119 27 42 107 332
Celkem 2007 50 0 1 11 33 18 99 312
2008 60 2 4 148 36 43 120 413

Nej¢astéjSim zplsobem rozvazani pracovniho poméru bylo vzajemna dohoda (142) , skon&eni pracovniho poméru

sjednaného na dobu ur¢itou, tzn. jeho neprodlouzeni (128), a zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé (72).

Hlavnim divodem fluktuace je nespokojenost zaméstnance.
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2.3. Pracovni neschopnost a Grazovost

Tab. 111.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)

Klinika/pracovisté 2006 2007 2008
|. interni klinika 8,1 79 6,3
I1. interni klinika gastro 73 5,6 4.4
Klinika infekénich nemoci 55 6,9 55
Plicni klinika 5,2 76 49
Neurologicka klinika 57 6,3 48
Psychiatricka klinika 6,7 47 6,6
Klinika nemoci z povolani 52 5,6 6,1
Détska klinika 53 51 6,0
KARIM 7,0 50 52
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 8,4 79 33
Klinika onkologie a radioterapie 3,8 52 4,7
KGM 6,4 8,5 71
Ustav télovychovného lékarstvi 0,9 1,4 1,3
Oddéleni Iékafské genetiky 19 5,2 6,5
Oddéleni ambulantnich provozl 8,4 6,6 55
Emergency - - 31
Kardiochirurgicka klinika 6,2 76 57
Chirurgicka klinika 6,5 4.6 5,6
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 53 45 2,3
Neurochirurgicka klinika 43 6,2 6,4
Ortopedicka klinika 6,2 6,9 5,6
Urologicka klinika 75 7,6 8,2
Klinika usni, nosni a krénf 58 42 55
Ocni klinika 77 6,2 43
Stomatologicka klinika 41 3,2 29
Porodnicka a gynekologicka klinika 2,2 34 2,7
Oddéleni klinické hematologie 5,0 6,3 55
Radiologicka klinika 58 49 41
Transf(zni oddéleni 10,2 9,6 8,2
Rehabilitacnf klinika 9,3 74 9,4
Oddéleni nuklearni mediciny 46 5,6 79
Fingerland(v Ustav patologie 6,8 8,6 6,0
Ustav soudniho lékarstvi 55 47 96
Tkanova Ustredna 35 15 18
UKIA 8,2 6,9 74
Ustav klinické mikrobiologie 46 75 5,8
Oddélenfi centréalnich sall a sterilizace 6,8 6,9 47
UKBD 7,7 8,5 9,2
Nemocniéni lékarna 57 6,4 3,9
Sprava 6,9 7,7 6,2
ztoho: pradelna 11,3 115 6,2

dopravni odbor 6,6 58 7,2

stravovaci odbor 13,2 13,3 9,5
Celkem 6,4 6,6 5,8
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Tab. 111.2.3b) Pracovni Grazovost a pracovni neschopnost (PN)

Ukazatel 2006 2007 2008
Podet pracovnich Graz(i s PN 38 24 38
Pocet pracovnich Graz(i bez PN 4 7 4
ztoho:  smrtelnych 0 0 0

hromadnych 0 0 0

téZkych 0 0 0
ZamesSkané kalendafni dny v disledku pracovnich trazd 1036 474 760
Urazova Getnost (na 100 pracovnik) v % 0,78 0,51 0,78
Pocet nemoci z povolani 3 2 4

Z vySe uvedenych uadaji vyplyva, Zze pocet pracovnich Urazi s pracovni neschopnosti, po¢et zameSkanych

kalendarnich dna i drazova Cetnost ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové oproti prfedchozimu roku stouply. Pocet

nemoci z povolani je s ohledem na poc¢et zaméstnanct na minimalni trovni.

2.4, Oblast pé¢e o zaméstnance

Vramci roéniho rozpoétu FKSP byly pro zaméstnance FN a

rodinné pfislusniky zajiStény akce

sportovniho, kulturniho a rekrea¢niho charakteru v tuzemsku a zahranici véetné zajezdl a détskych taboru:

- v oblasti kultury bylo realizovano 21 kulturnich akci zajezdovych i mistnich,
- v oblasti sportu vyuZivali zaméstnanci 9 druh( sportovnich aktivit a vyziti,

- v oblasti turistiky a poznavani bylo usporadano 5 vicedennich tuzemskych a zahrani¢nich zajezda,

- bylo zajisténo 83 tuzemskych rekreaci, v tom 25 druhd zimnich a 58 druhu letnich, a to ve 190 terminech,

- byly zajistény zahrani¢ni rekreace do 132 oblasti 15 statt a 25 ostrov( ve 195 terminech,

- bylo usporadano 7 détskych tabor(.

Stoupl zajem zaméstnancu o vSechny druhy rekreaci a sport. Z divodu zvySeného zajmu o rekreace nemohly byt

poradany jednodenni az tfidenni zajezdy. Ze stejného dlvodu byl snizen i pocet kulturnich akci.

Tab. ll.2.4a) Primérné spektrum G¢€asti u vicedennich zajezda a rekreaci v procentech

Kategorie 2006 2007 2008
Lékafi 19,9 19,8 199
Ostatni zdravotnici 60,0 60,9 61,0
Ostatni 20,1 19,3 19,1
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Tab. 111.2.4b) Pocet osob zu€astnénych na akcich poradanych oddélenim péce o zaméstnance

2006 2007 2008

Rekreace Y 2650 2883 3154
Zimni 211 243 226

Letni tuzemské 1032 1117 1438

Letni zahraniéni 1407 1523 1490
Zajezdy Y 1364 458 337
Zajezdy jednodenni 308 185 0
Zéjezdy vicedenni 129 146 55
Zajezd zimni Alpy 146 127 142
LyZovani 781 0 140
Sport 2 2 897 2 835 2 952
Kultura Y 4016 4 087 2 565
Kulturni akce 3710 3704 2258
Predplatné 306 383 307
Détské tabory 412 381 341
Détsky zimni tabor 12 5 2
Détsky letni tabor 400 376 339
Chata Zdobnice 1229 1178 956
Pozn.: Y vé&etn& rodinnych prisludnika

2 zaméstnanci
Tab. 111.2.4c) Fond kulturnich a socialnich potreb (tis. K&)
Tvorbaléerpani Skuteénost Rozpocet
2006 2007 2008 2008

Zdroje

Zlstatek k 1.1. 6 959 4088 -527 - 527
Zakladni pridél 22 906 24 479 27533 27 827
Ostatni 5 25 4

Celkem zdroje 29 870 28 592 27 010 27 300
Cerpéni

Saldo pjéek a vypomoci 1012 856 -254

Stravné 5792 5870 6726 6390
ZlepSeni vybaveni restaurantu, napoje 0 0 4 10
Kultura 728 845 583 600
Sport 1798 2000 1882 2000
Rekreace 7013 8028 6154 6 550
Nenévratné socialni vypomoci 109 53 72 100
Dary 2 565 3708 3680 3000
Chata Zdobnice 1196 1137 1222 1200
Ostatni 6 5 17 20
Penzijni pfipojisténi 5444 6484 6573 7300
Ockovani 118 133 121 130
Celkem éerpani 25 781 29 119 26 780 27 300
Rezerva

Stav fondu k 31.12. 4089 - 527 230
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3. Mzdy
3.1. Vyvoj personalnich nakladu (bez éasového rozliseni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (tis. K€)

Polozka 2006 2007 2008 Rozdil 08-07 | 08/07 v %
Vyplacené mzdové prostredky 1145290 1223947 1376 652 152 705 1125
OON 6798 44 870 38641 -6 229 86,1
Mzdové prostredky celkem 1 152 088 1 268 817 1415293 146 476 1115
z toho:

- mzdové prostredky za klinické studie 9134 11597 11194 -403 96,5
- mzdové prostredky za granty 3796 5397 2235 -3162 414
- mzdové prostredky za VZ 10708 14931 12 088 -2 843 81,0
Prispévek na socialni zabezpeceni 299 091 330594 366 517 35923 110,9
Zdravotni pojisténi 103539 114 438 126 903 12 465 110,9
FKSP 22 906 24 479 27 553 3074 112,6
Ostatni persondlni naklady 0 0 0 0 0
Personalni naklady celkem 1577 624 1 738 328 1936 266 197 938 1114
Pomér personélnich nakladd k celkovym nékladim 42,3 42,7 42,2 -0,5 98,8

Uvedeny prehled ukazuje narust personalnich nakladi za posledni tfi roky v jejich ¢lenéni na jednotlivé druhy. Vyvoj
zaznamenal zvySeni vyplacenych mzdovych prostfedkd bez OON v roce 2008 proti roku 2006 o 20,2 %. Z toho &ini
nardst pramérného mésiéniho platu celkem véetné zajisténi nepretrzitosti (DPC) 14,6% a ostatni nar(ist MP je ovlivnén
zvySenym stavem pracovnikl vSech kategorii, jejichz pfijeti bylo vyvolano feSenim nepfetrzitosti provozu a potfebami
akreditadniho procesu. V roce 2008 klesa podil OON vlivem zvySeni poétu slouZicich zaméstnancd (Iékafi, JOP VS,
NLP) a tim ¢aste¢ného zajiStovani nepretrzitosti provozu prostfednictvim fondu pracovni doby novych zaméstnanca.
Narist mzdovych prostfedkd predstavoval v uvedeném roce 2008 jednak zvySeni primérného mési¢niho platu véetné
plného zajisténi nepretrzitého provozu v novych podminkach o 7,5 %. Zbytek navySeni MP ve vySi 5% byl vynalozen
na nardst poctu pracovniku, pfipadné na presuny v ramci jednotlivych kategorii. V roce 2008 pozorujeme opét vyrazné
snizeni MP na granty vlivem neschvéleni novych grantl a feSeni pouze probihajicich z minulych let. FN HK vycerpala
v minulém roce i mensi objem mzdovych prostfedkd na Iékové studie a jeSté vyraznéjSi pokles proti roku 2007 nastal na
vyzkumnych zamérech (o 19%). Podil personéalnich naklad( na celkovych nakladech FN poklesl| proti roku 2007 o 0,5%
vlivem rychlejSiho néarustu ostatnich nakladovych druhd.

V roce 2008 byly do OON opét zahrnuty i prostfedky na dohody o pracovni €innosti, uzavirané za uc¢elem zajisténi
nepretrzitosti provozu FN HK.

3.2. Struktura mezd

Tab. 111.3.2 Struktura mezd (%)

Mzdova slozka 2006 2007 2008 08/07 v %
Tarifni plat 52,4 54,9 51,1 93,1
Priplatek za vedeni 0,8 15 14 93,3
Zvlastni priplatek a priplatek za ztizené prac. prostredi 23 18 18 100,0
Plat za praci pfescas V€. priplatku 6,3 6,8 6,5 95,6
Odmény za pracovni pohotovost. 3,0 0,8 0,8 100,0
Priplatek za praci v So, Ne a svatek 33 35 34 97,1
Priplatek za nocni praci 1,6 1,7 1,7 100,0
Nahrady mzdy 9,6 9,8 9,4 95,9
Osobni priplatek 10,8 10,5 11,9 113,3
Odmény 9.9 8,6 12,0 139,5
Ostatni 0 0,1 0 0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

V roce 2008 klesl podil tarifnich platd na celkové vysi vyplacenych mzdovych prostfedkd o 6,9 % vlivem toho, Ze se
tarifni tabulka od 1. 1. 2007 neménila a veSkery narust prdmérného mési¢niho platu byl realizovan ostatnimi slozkami

platu a ve slozZce tarifu dochazelo pouze k ¢asovému postupu. Procentualni pokles miZzeme pozorovat i u pfiplatk(l za
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vedeni vlivem jeho neménnosti v priibéhu dvou let. Podil zvlastniho pfiplatku a pfiplatku za ztizené pracovni prostfedi na
celkovém primérném mésiénim platu zGstava na Grovni roku 2007, nebot se zvysil okruh zaméstnanct pobirajicich tyto
dva priplatky stejnou mérou jako narlst celkového primérného platu a vySe pfiplatku zUstala stejna. Stejny procentudlni
pomér mizeme pozorovat u pFiplatku za noéni praci a u pohotovosti na pfedem sjednaném misté. Mirné klesa ve
struktufe primérného mési¢niho platu podil pfes¢asové prace, pfiplatku za praci v sobotu, v nedéli i ve svatek a nahrad
mzdy proti roku predchozimu. PfesGasova prace je caste€né nahrazena fondem pracovni doby nové pfijatych
zaméstnancl na zajiSténi nepfetrzitosti provozu. U nahrad mzdy se projevuje niZzsi pramér vydélku vlivem pfijeti
mladSich zaméstnanct s niz§im platem. Podil osobniho pfiplatku vlivem vétsi nivelizace posunutim minima a navySenim
0 20% stoupa k celkovému pramérnému meésiénimu platu o 13,3%. Podil odmén dokonce roste o 39,5% Urovné roku
2007 vlivem vyplaceni velké plosné odmény ve dvou vinach, odmén za vysledky akreditace a navySenim odmeén
vedoucich pracovnikd i limitu k naplnéni fondu vedouciho jednotlivych pracovist ze 4 000 K& na 6 000 K& na 1

prepocteného zaméstnance.
3.3. Primérné vydélky podle kategorii pracovnikt

Tab. 111.3.3 Vyvoj priimérnych vydélka podle kategorii

2008 08/07 v % V€.

Kategorie 50}22 50}21 30}(3 08/07 v % v Kt':‘ . nepretrzitosti
véetné nepfetrzit. provozu

Lékari 53 065 50 822 54 386 107,0 59138 104,6
Farmaceuti 39823 42 780 44178 103,3 44 251 103,4
JOP 32584 35763 38622 108,0 38630 108,0
NLP 24322 25415 27 348 107,6 27 362 107,0
POD 18 155 19 339 20153 104,2 20153 104,2
THP 21855 22931 25685 112,0 25685 112,0
Provozni 14 695 15 407 16 950 110,0 16 950 110,0
Celkem 25 755 26 604 28 834 108,4 29 515 107,5

Z davodu zruSeni pohotovosti na pracovisti od 1. 1. 2007 se ¢ast zajiSténi nepretrzitosti provozu u Iékarl, slouZzicich
farmaceutt, JOP VS a NLP zajistuje pfijimanim novych zaméstnanct, aby svym fondem pracovni doby prispéli ke
snizeni preséasové prace, dale postupnymi nastupy do prace a o sobotach, nedélich, svatcich a v noci pomoci DPC,
které jsou hrazeny z OON. K regulaci pfes€asové prace prispiva nuceny odpocinek slouzicich pfed a po vykonané
sluzbé. Na zakladé této skutecnosti uvadime priimérné mésiéni platy jednotlivych kategorii zaméstnancu jednak spravné
podle statistiky bez pfisluSného podilu OON a potom véetné vS8ech mzdovych nakladd na zajiSténi nepretrzitosti provozu,
coz je daleko realnéjSi pohled na skute¢né mzdové narlsty. Na zékladé tohoto dvojiho pohledu se vykazuje pomérné
velky rozdil prGimérného mésiéniho platu predevSim u lékara. Narlsty pramérného mési¢niho platu u jednotlivych
kategorii odpovidaji narGstim z dohody s odborovymi organizacemi v platné KS. Pouze u kategorie NLP se doséhlo
narastu 7% misto 5,5% vyplyvajicich z dmluvy s odborovymi organizacemi v KS. Vysoky narlist u THP a provoznich
zaméstnancl byl zamérnym pozadavkem zakladni odborové organizace sméfujicim ke snizenim platovych disproporci
mezi jednotlivymi kategoriemi zaméstnancu. FN HK se svou mzdovou Urovni drzi na ¢elnich mistech u vétSiny kategorii

zaméstnanc(l v ramci velkych nemocnic CR.
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3.4. Struktura primérného vydélku

Tab. 111.3.4a) Struktura prameérného vydélku (K¢)

C . 2006 2007 2008 08/07 v %

Pramérny mésiéni vydélek Ké

25 755 26 604 28 834 108,4
v tom:
- tarif 13 487 14593 14732 101,0
- pfiplatek za vedeni 206 403 397 98,5
- zvlastni piplatek a pfipl. za ztizené prac. prostfedi 585 483 526 108,9
- pfescas véetné priplatkl 1629 1793 1900 106,0
- odmény za pohotovost 780 223 226 101,4
- pfiplatek za préci v So, Ne a svatek 838 938 982 104,7
- pfiplatek za no¢ni praci 404 450 487 108,2
- ndhrady mzdy 2483 2620 2701 103,1
- osobni priplatek 2794 2790 3425 122,8
- odmény celkem 2549 2310 3456 149,6
- ostatni 0 1 2 200,0

V celkovém pramérném meési¢nim platu se projevuje pouze 1,0 % narust tarifni slozky proti roku 2007, a to vlivem
¢asovych postupll jednotlivych zaméstnancli, naopak toto navySeni bylo snizovano pfijimanim mladSich prevazné
mzdové levnéjSich zaméstnancu. Pfiplatky za vedeni se vyrazné méni vlivem nové konstrukce od 1. 1. 2007.
U zvlastnich pfiplatkCi a priplatkGl za ztizené pracovni prostfedi se projevuje narist okruhu pobirajicich pfi neménné
jejich vySi. Podil osobnich pfiplatkd na celkovém primérném mésiénim platu stoupa vlivem jejich vétsi nivelizace
posunem minima a navysenim o 20%. Nejvyraznéjsi narast je zfejmy u slozky odmén, kde se projevilo navySeni pfidélu
do FV, zvySeni odmén vedoucich pracovnikl a specialistd, vyplata odmén za akreditaci a ploSné odmeény ve dvou vinach
k dosaZeni dohodnutych nartstl pramérného mési¢niho platu jednotlivych kategorii zaméstnanc(l v navaznosti na plnéni

zavazku z KS.
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Tab.ll.3.4b) Pramérné mésiéni platy Iékafh a NLP véetné zajiSténi nepretrzitosti provozu (v Ké) v roce 2008

Klinika/oddgleni Lekari NLP

A B C A B C
Interni obory
|. interni Klinika 57 387 44 460 23425 27351 21783 14233
I. interni klinika 56 997 48 028 23 362 27 446 22 747 14 840
Klinika gerontolog. a metabolicka 64 356 51418 24 168 27191 22423 14522
Pfedchozi 3 Kliniky + OAP,0UM (spol. UPS) 64 420 49 847 24 687 27 236 22 394 14788
Klinika infekénich nemoci 79738 60173 28 056 31125 25075 16 223
Plicni klinika 52738 40 349 21818 27 453 21888 13 544
Neurologicka klinika 55173 40038 22328 28527 23004 15952
Psychiatricka klinika 49 143 45 356 23018 28 330 23733 15 460
Klinika nemoci z povolani 39762 39757 22671 21916 21916 15314
Détska klinika 59 300 41766 21992 30922 24638 16 717
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 45637 41299 24 167 27 203 25986 18 639
Klinika onkologie a radioterapie 55 265 45767 21503 26 317 24006 15958
Rehabilitaéni klinika 47080 45780 24434 22573 21784 15 337
Chirurgické obory
KARIM 5389% 42 627 20453 29408 23679 15 157
Kardiochirurgicka klinika 65 200 45451 24743 28 089 22672 14 530
Chirurgicka klinika 69 907 54 834 26371 27 285 21977 14121
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 70 665 51183 25777 28 756 25154 16 994
Neurochirurgicka klinika 59 863 47 663 23849 26 160 22 226 14 813
Ortopedicka klinika 54534 41 406 22 369 26 234 22530 15118
Urologicka klinika 67210 46 514 23574 26 331 22014 14 830
Klinika usni,nosni a kréni 57612 46 396 23941 26 355 22107 14 955
O¢ni klinika 57618 48 386 25052 26 653 23007 16 046
Stomatologicka klinika 66 854 51127 24 811 26159 23107 16 604
Porodnicka a gynekologicka klinika 62 925 48 356 25843 28933 25022 16 528
Ostatni obory
Ustav t&lovychovného Iékarstvi 50 875 50 875 27 669 24 862 24 862 17 060
Oddéleni Iékafské genetiky 34578 34 489 20 116 23396 22882 16 096
Radiologicka klinika 52677 39308 22 086 30821 23921 16 251
Transflzni oddéleni 52792 48 141 22293 27099 23 806 14 751
Oddéleni nuklearni mediciny 48989 47 815 23 366 24067 23659 15946
Fingerland(v Ustav patologie 57916 51724 24970 25491 24 224 15701
Ustav soudniho Iékarstvi 46 249 46 249 25527 22139 22021 14732
Ustav klinické imunologie a alergologie 37216 36 572 20 657 22 415 20917 14 638
Ustav Klinické mikrobiologie 53721 43021 24073 25159 21 468 15010
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 58 348 58 293 25 285 25 165 22 545 15589
Pramér FN 59 138 46 556 23 699 27 362 23 049 15 368
Legenda:

A -celkovy pramérny mési¢ni plat
B -celkovy mési¢ni primérny plat po vylouceni vlivu nepretrzitosti provozu, veSkeré pres€asové prace, priplatka
za praci v noci, v sobotu a nedéli, ve svatek, Iékovych studii a ostatnich mimoradnych forem odménovani

C -pramérny vyplaceny meésicni tarifni plat

Lékafi

Sledované rozdily ve sloupci A u celkového pramérného mésic¢niho platu Iékafl jsou ovlivnény rozdilnou vékovou
a vzdélanostni strukturou (rizny pomér lékarl s vysSi atestaci nebo naopak bez atestace), podilem Iékaru s délenymi
Gvazky, rlznou &etnosti a jinou organizaci zajiSténi sluzeb, G€asti na rdznych mimofadnych aktivitach (Iékové studie
a ostatni mimoradné formy odménovani). Rozdily jsou ovlivnény i vySi odmén vedoucich pracovnikd a specialistd podle
rozsahu fidici prace a podle procenta plnéni stanovenych ukazatell. Maximum primérného mési¢niho platu pozorujeme
u lékarl kliniky infekénich nemoci (vysoka vékova a vzdélanostni struktura, vysoka ¢etnost sluzeb u Iékafi s nizkymi
Gvazky, U€ast na Iékovych studiich). Naopak minima dosahuje pramérny mésicni plat Iékaf( oddéleni Iékafské genetiky,
UKIA a Kliniky nemoci z povolani, coZ ovliviuji napf. faktory nezajistovani nepretrZitosti provozu, prevaha
1. atestaci, nelcast na Iékovych studiich a jinych aktivitach a vy$§i nemocnost. Narust celkového primérného mési¢niho
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platu lékafd véetné zajisténi nepretrzitosti provozu proti roku 2007 &ini 4,6 %. Rozdil mezi maximalnim a minimalnim
pramérnym mésic¢nim platem Iékarl jednotlivych zdravotnickych pracovist klesl na 45 160 K¢&, coZ predstavuje 130,6 %
minimalniho platu Iékaf( na uvedenych pracovistich. Proti roku 2007 doSlo ke snizeni rozptylu o 6 035 K¢.

Ve sloupci B jsou vylou€eny vlivy zajiSténi nepretrzitosti provozu, veSkeré presCasové prace a mimoradné
aktivity, coz predstavuje v praméru rozdil o ¢astku 12 582 K¢, tj. cca 21,3 % celkového pramérného mésicniho platu.
Snizeni téchto vlivil o 1 528 K& proti roku 2007 je ovlivnéno poklesem pieséasové préace a hodin odpracovanych na DPC
k zajiSténi nepretrzitosti provozu. OdliSnosti v této upravené varianté primérného mésiéniho platu zplsobuje vékova a
vzdélanostni struktura a odliSné dopady vySe odmén vedoucich pracovnikl zavislych na slozitosti fidici prace a na
plnéni stanovenych ukazatel(. Primérny mési¢ni plat za celou FN u Iékard ¢inil v roce 2008 46 556 K& a zvysil se proti
roku predchazejicimu o 9,8 %. V této skupiné ¢ini rozptyl mezi maximalnim a minimalnim pramérnym platem 25 684 K¢,

coz predstavuje 74,5 % minimalniho platu skupiny. Rovnéz dosSlo ke snizeni rozptylu proti roku 2007 o 380 K¢.

Ve sloupci C je uveden pramérny meésicéni tarifni plat Iékard. Jeho rozdily ukazuji na odliSnou vékovou a vzdélanostni
strukturu Iékard jednotlivych sledovanych zdravotnickych pracovist a nardst nizSich Gvazkd nez 1,00 pfi zajisténi
nepretrzitosti provozu. Primér dosazeny za celou FN ¢ini vroce 2008 u lékafti 23 699 K¢, tj. pokles o 1,84 % proti
skute€nosti roku 2007

Absolutni vysi pramérnych tarifnich platl v roce 2008 ovlivnil ¢asovy postup jednotlivych Iékari a pfijimani mladSich
[ékafd s nizSim tarifnim platem, coz zpGsobilo celkové snizeni pramérné tarifni slozky. Celkovy rozdil mezi minimalnim a
maximalnim prdmérnym tarifnim platem lékafd jednotlivych uvedenych zdravotnickych pracovist ve FN ¢&ini 7 940 K¢,

tj. 39,5 % minimalniho tarifniho platu a proti pfedchozimu roku nastalo ztZeni rozptylu o 3 541 Kg.

NLP (nelékafsti pracovnici, dfive SZP+JOP SS)

Ve sloupci A mizeme sledovat celkovy primérny mési¢ni plat NLP podle jednotlivych zdravotnickych pracovist. Rozdily
mezi jednotlivymi pracovisti jsou ovlivnény nejen vékovou a vzdélanostni strukturou zaméstnancd, ale i rozdilnosti vySe
odmeén vyplacenych v roce 2008 u vedoucich pracovnikl a specialistd v zavislosti na rozsahu fizeni a na plnéni pfedem
stanovenych ukazatel(l. DalSim vlivem je rozsah pres¢asové prace a skute¢nost existence sluZzeb ulaborantl a
nékterych sélovych sester na rozdil od vétSiny sledované kategorie, kde pfevazuje sménnost. V celé FN dosahuje NLP
celkového pramérného meésiéniho platu v roce 2008 vySe 27 362 K& v€éetné mzdovych nakladu na zajisténi nepretrzitosti
provozu (sluzeb) s nardstem 7,0 % proti roku 2007. Rozptyl mezi maximalnim a minimalnim prdmérnym meési¢nim
platem sledovanych pracovist &ini 9 209 K¢, coz predstavuje 42,0 % minimalniho platu dosahovaného touto kategorii.
Proti rozptylu dosahovanému v roce 2007 doSlo ke zvySeni o 710 K& a vlivem zvySeni celkové Grovné primérnych
mésiénich platd dosSlo k procentualnimu zvySeni tohoto rozptylu o 2,3 %. K této skutecnosti pfispélo pfijeti novych,
prevazné mladych sester a laborantll k zajiSténi nepretrzitosti provozu na jednotlivych pracovistich FN HK.

Ve sloupci B je z pfedchazejiciho priiméru vylou¢ena veSkera pres€asova prace, pohotovost a mimoradné formy
odménovani. Primérna hodnota takto upraveného primérného mésiéniho platu NLP v roce 2008 dosahuje za celou FN
vySe 23 049 K& s vykazovanym narGstem 107,9 % proti roku pfedchazejicimu. Pozorujeme vyrazné mensi rozptyl
krajnich hodnot (pouze o 5 069 K¢, tj. 24,2 %), nez sledujeme u Iékarl. Rozptyl upravenych pramérnych mésic¢nich platt
NLP proti roku 2007 se zvySil o 796 K¢, tj. 0 18,6 %.

Ve sloupci C je uveden primeérny mési¢ni tarifni plat NLP podle pracovist. Rozdily ovliviiuje pouze vékova
a vzdeélanostni struktura sledované kategorie NLP. V roce 2008 ¢inil tento primérny mésiéni tarifni plat za celou FN HK
15 368 K¢ a vykazal néarlst 1,35 % proti roku pfedchozimu. Tento narudst tarifnich platd byl ovlivnén pouze ¢asovym
postupem, zménou kvalifikacni struktury u Iékaft i NLP ziskanim atestace nebo dokonéenim PSS. Narust tarifni slozky
je v8ak vyrazné snizovan pfijimanim mladSich Iékaf( a NLP s nizSim tarifnim platem. Celkovy rozdil mezi minimalnim a
maximalnim primérnym tarifnim platem NLP jednotlivych zdravotnickych pracovist ve FN HK ¢inil 5095 K¢&, coz je
37,6 % hodnoty minimalniho tarifniho platu. U NLP se proti pfedchozimu roku zvysil uvedeny rozptyl tarifnich platl o 228

K¢, ale presto vykazovany rozptyl je opét mensi nez u lékara.
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Tab. 111.3.4.c) Primérny mésiéni hruby plat a polozky zakonnych srazek do €istého pramérného platu (K¢)

Mésiéni pramér (K¢) 2006 2007 2008 08/07 v %
Hruby plat 25755 27 453 29515 107,5
Platba na socialni pojisténi 2060 2196 2361 107,5
Platba na zdravotni pojiSténi 1159 1235 1328 107,5
Platba na odvod dané z pfijmu 3340 3778 3915 103,6
Cisty plat 19 196 20 243 21911 108,2
Pomér Cistého platu k hrubému v % 74,5 73,7 74,3 100,8

Pomér Cistého a hrubého mésicniho platu je ovlivnén zavedenim nového zdanéni fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
prostfednictvim ,superhrubé“ mzdy (hruba mzda véetné pfispévku zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojisténi) s

jednotnym procentem (15 %). VétSi procentualni nardst mési¢niho primérného c&istého platu nez platu hrubého je

dasledkem snizeni dani fyzickych osob ze zavislé ¢innosti predevsim v kategoriich s vy§§im mési¢nim pfijmem .

3.5. Prace prescéas

Tab. 111.3.5a) Poéet pres€asovych hodin podle kategorii pracovniku

Kategorie 2006 2007 2008 % 08/07
Lékari 92 300 83782 87002 103,8
Farmaceuti 1369 1693 1846 109,1
JOP 1510 1199 1681 140,3
NLP 167 857 208 262 228 542 109,7
POD 62 095 72 180 77881 107,9
THP 4542 5143 7716 150,0
Provozni 86 017 84 967 89 944 105,9
Celkem 415 690 457 226 494 612 108,2

Tab. 111.3.5b) Pocet pfeséasovych hodin na 1 pfepoéteného pracovnika a % pres€éasovosti z celkovych

odpracovanych hodin

Pocet presé€as. hodin % pres€asovosti z celkovych

Kategorie na 1 prepoéteného pracovnika odpracovanych hodin

2006 2007 2008 %08/07 2006 2007 2008 %08/07
Lékari 193 160 154 96,3 91 75 7.2 96,0
Farmaceulti 42 54 57 105,1 2,3 29 3,0 103,4
JOP 33 24 31 129,4 18 1,3 1,7 130,8
NLP 95 115 124 107,5 54 6,4 6,8 106,3
POD 159 171 171 100,1 8,6 9,2 9,2 100,0
THP 12 14 19 140,8 0,7 0,8 1,0 125,0
Provozni 138 135 143 105,5 73 7,2 7,3 101,4
Celkem 112 119 124 104,2 6,1 6,4 6,6 102,7

Celkovy narlst presCasové prace vroce 2008 ¢ini 37 386 hodin, tj. 8,2 % proti roku predchozimu. Pocet
pfes€asovych hodin na 1 zaméstnance FN HK stoupd vlivem vyraznéjSiho zvySeni poétu zaméstnancd v roce 2008
pouze o 2,7 % proti roku 2007. U Iékafi nastava v roce 2008 narlst pfes¢asove prace o 3 240 hodin. Na jednoho lékafe
vSak pozorujeme pokles pres¢asové prace o 0,3 hodin tj. na 96,0 % Urovné roku 2007 vlivem narustu poctu lékard. U
sanitafll (POD) se téZz zvySuje pocet prescasovych hodin celkem o 5701, nebot se v této kategorii FeSi zvySenou
pfes€asovou praci nemocnost, ale opét vlivem nardstu pocétu pracovnikii se neméni podil pfes¢asové prace na jednoho
prepocteného pracovnika dané kategorie. Absolutné nejvétsSi narlst pres€asové prace nastal v kategorii NLP, a to o
20 280 hodin proti roku predchazejicimu. Pomoci pres¢asové prace se feSi v této kategorii nedostatek pracovnik
vyvolany podstavem i nemocnosti. Tento narust se projevil i navySenim pres¢asové prace na 1 prfepoéteného pracovnika
0 0,4 hod. tj. 6,3 %. Provozni zaméstnanci vykazuji nardst 4 977 hodin pfes¢asové prace. Narust pfesasové prace u
THP o 2573 hodin predstavuje navySeni o 50 % stavu pfes€asovych hodin vykdzanych v roce 2007. Jedna se o
zkresleni vlivem malych &isel, nebot tato kategorie vykazovala v minulosti pfes€asovou praci jen vyjimec¢né. Tento narlst
byl ovlivnén vicepracemi a opravami v oblasti vypocetni techniky o sobotach, nedélich a svétcich, pfipadné mimo vSedni
pracovni dobu. Déle zavaddéni nového software v UCetnictvi si vyZadalo zvySenou pracnost a viceprace vznikaly i ve
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mzdové oblasti. Absolutné malé, ale procentuang vyraznéjsi nardsty vykazuiji i farmaceuti a JOP VS. Jedna se opét o
skupiny s malym objemem pres¢asové prace.

Narast nebo pokles prfes€asové prace na 1 zaméstnance urcité kategorie zavisi nejen na narustu nebo poklesu
pres¢asovych hodin celkem, ale i na zméné pramérného prepocteného stavu zaméstnanct sledované kategorie a vyuziti

fondu pracovni doby novych nastupujicich zaméstnancu.

Nasledujici tabulka I11.3.5c) doklada situaci o ¢erpani prescasové prace v celé FN HK u lékard, NLP — laborantd,
POD a provoznich zaméstnancu. Ukazuje, kolik osob sledované kategorie v absolutnim poctu se umistilo v jednotlivych
rozpétich hodin pres¢asové prace za cely rok 2008. Z tohoto prehledu vyplyva pfi porovnani s rokem 2007, Ze u lékart
se zvySuje pocet neslouzicich o 21 lékaru, ktefi nevykazuji Zadnou pres€asovou préaci, a to i vlivem nastupu novych
mladych Iékaru, ktefi jeSté neslouzi. U ostatnich kategorii klesa pocet zaméstnancu, ktefi se nezlc€astnili presc¢asové
prace. Pfevazné nastava presun do vysSich rozpéti prescasové prace. Nad 400 hodin ro¢né odpracovalo v roce 2008 35
Iékarf( misto 30 v roce pfedchéazejicim. Vyraznéji posilila kategorie od 301 do 400 hodin o 14 |ékaf a kategorie od 201

do 300 hodin o 5 lékarl. Lékarl, ktefi vykazuji do 200 hodin pres¢asové prace pfibylo 7.

U NLP - laborantt podle rozpéti hodin nastava v roce 2008 nejvétsi narast v kategorii 201 — 300 hodin presc¢ast o 10
zaméstnancl a v kategorii nad 400 hodin 0 4 zaméstnance naopak do 200 hodin pfes€asové prace ro¢né ubyva 12

zaméstnancl kategorie NLP.

U sanitafd (POD) pozorujeme pfesun ze zaméstnancl nevykazujicich prfesGasovou praci do skupin s vySSim
rozsahem, pokles pozorujeme ve skupiné 301 az 400 hodin pres€asové prace ro¢né o 14 sanitarl, nejvétsi narlst
vykazuje skupina do 200 pres¢asovych hodin ro¢né a to 45 sanitafll a skupina nad 400 hodin 6 sanitaft. U provoznich
zameéstnancl se 8 zaméstnancu ze skupiny 201 az 300 presouva jednak do vySSi skupiny 301 az 400 hodin 6

provoznich zaméstnanctl a 2 provozni zaméstnanci navysuji skupinu nad 400 hodin pfes¢asové prace rocné.

Tab.l11.3.5¢) Prehled pres€asové prace u vybranych kategorii dle po€tu odpracovanych pres€asovych hodin
(zaméstnanci v evidenénim stavu k 31. 12. 2008)

Kategorie Pocet hodin

0 1-200 201 - 300 301 - 400 nad 400
Lékari 370 237 95 76 35
NLP - laboranti 100 102 50 40 6
POD 90 219 76 62 34
Provozni 156 360 121 60 14
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Tab. 111.3.5.d) Poéty pracovnikua pfekracujicich hranici 400 pfes¢asovych hodin

Klinika/pracovists — Kategorie :
Lékari NLP - lab. POD Provozni

I. interni Klinika 7 2

I. interni klinika 6 1

Plicni klinika 1

Détska klinika 1

Klinika gerontologicka a metabolicka 4

Oddéleni ambulantnich provozl 1 1

Oddéleni urgentni mediciny 2

Kardiochirurgicka klinika 1 2

Chirurgicka klinika 4 11

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 2

Neurochirurgicka klinika 3

Urologicka klinika 2 1

Klinika usni, nosni, kréni 5

Ocni klinika 3

Stomatologicka klinika 2

Radiologické klinika 3 6

Ustav klinické imunologie a alergologie 1

Stravovaci odbor 3

Odbor dopravni 3

Odbor energetiky a odpad. hospodarstvi 3

Oddeéleni TIS 1

Oddgleni RPT 4

Oddéleni provoznich sluzeb 1

Cistirna odpadnich vod 2

Celkem 35 6 34 14

Predchazejici tabulka ukazuje pocet zaméstnanct jednotlivych kategorii na jednotlivych pracovistich FN HK, ktefi
vykazali v roce 2008 vice jak 400 hodin pfes€asové prace pfi dodrzeni maximalniho limitu. Z uvedenych Gdajl je zfejmé,
Ze |ékari této skupiny pfevaZzuji na internich oborech, kde nastal vyrazny narast poctu lékart z I. a Il. interni kliniky o 11
Iékar(l a naopak o 6 Iékaft nastal pokles na KGM. Z chirurgickych obor( nastal o 1 Iékafe narUst na chirurgické klinice a
oddéleni détské chirurgie a traumatologie, naopak pokles o 4 Iékafe na urologické klinice. Celkovy narlst lékart
vykazujicich vice jak 400 hodin pres¢asové prace ve FN HK stoupl v roce 2008 z 30 na 35. U laborantt se jedna pouze
0 6 laborant( na radiologické klinice a tim narUst proti pfedchozimu roku ¢&inil 4 laboranty. U sanitafll (POD) se nejvétsi
zatizeni pfes¢asovou praci projevilo na chirurgickych oborech, I. a Il. interni klinice, OAP, OUM a na dopravnim odboru.
V této nejvysSi kategorii pfes€asové prace se umistilo v celé FN HK v roce 2008 o 6 sanitafu vice nez v roce 2007. U
provoznich zaméstnancli se do této skupiny dostalo 14 zaméstnancl spravnich Gtvard s narlistem o 2 provozni

zameéstnance proti pfedchozimu roku.

Tab. 111.3.5.e) Pfehled vyvoje ceny pres€asové prace u lékafl (KE)

Lékari Pres¢asova prace

podle plat. zafazeni 2006 2007 2008 08/07 v %
11. a 12. plat. tfida 232 246 244 99,2
13. plat. tfida 263 290 284 97,9
14. a 15. plat. tfida 365 376 396 105,3
Celkem 332 333 333 100,0

Hodnoty ve vySe uvedené tabulce dokumentuji narist ceny 1 hodiny pfes¢asové prace mezi [ékafi rizné kvalifikaéni
kvalifikaci. NejvySSi procentualni nardst ceny hodiny pres¢asové prace nastal u lékaft ve 14. a 15. platové tfidé o 5,3 %,
kde se projevuje narlst osobnich pfiplatkd. Doslo k vétSimu vyuziti téchto |ékari pfi sluzbach o sobotach, nedélich
a svatcich s drazsi prescasovou praci. Nepatrny pokles nastal u lékaft v 11. a 12. platové tfidé (o 0,8%) a lékart

zafazenych do 13. platové tfidy (o 2,1 %). V téchto mirnych poklesech hraje i roli skladba vSednich a ostatnich sluzeb,
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kde se projevuje rozdilnost sazeb a zacinajici sluzba mladych Iékard s nizSim pramérem. Pfijetim novych mladych Iékafa,
ktefi zacinaji slouzit, stoupa Uloha kvalifikovanych lékaft ve 14. a 15. platové tfidé, ktefi zajiStuji konzultaéni ¢innost a
celkovy dohled nad praci méné zkusenych mladych Iékaru. Celkové muzeme konstatovat, Ze doslo ke splnéni zaméru
vedeni FN HK a odborovych organd, aby zajisténi nepretrzitosti provozu bylo v souladu s mozZnostmi rozsahu prace

prescas pfi dodrZzeni limitu pfes€asové prace stanoveného Zakonikem prace.

Tabulky V1.8 a VI.9 v pfiloze vypovidaji o pramérnych hodnotach pres€asu na 1 prepocteného |ékafe, NLP -
laboranta, POD a provozniho zaméstnance podle jednotlivych pracovist. Jsou to kategorie zaméstnancu, ktefi zajistuji
nepretrzitost provozu FN. Z tabulek je zfejmé, Ze problém neni stejny na vSech zdravotnickych i nezdravotnickych
pracovistich a mnoZstvi pfes€asové prace zavisi na pocetnim obsazeni sluzeb a potfebé pres€asové prace k zajisténi
provozu mimo sluzby. Na pracovistich spravy FN HK zavisi mnozstvi pfes¢asovych hodin na ¢etnosti poruch a mnozstvi

narazoveé prace.

Jak ukazuje tabulka V1.8, pfes€asova prace vyssi nez 416 hodin roéné na 1 Iékafe nebyla v roce 2008 zazhamenéna.
Celkové dochazi v priméru k poklesu o 13 pfes€asovych hodin na 1 Iékafe, tj. 0 6 %. Vyvoj na jednotlivych pracovistich
neni rovnomeérny. ZjiSténa skute¢nost prfes€asové prace je u sledovanych pracovist v roce 2008 v dimenzich vyrazné
pod hranici zakonné normy a souvisi s potem sluzeb, s rozdilnym obsazenim sluzeb na jednotlivych pracovistich,
na poméru lékarl kazdého pracovisté, ktefi se U€astni pfi zajiSténi nepretrzitosti provozu s Uvazkem kratSim nez 1,00
v ramci navySeni UGvazku (neni pfesCasova prace), na organizaci sluzeb a bézné pracovni doby pfi dodrzeni Zakoniku
prace. Svlj vliv na mnoZstvi pres€asové prace ma i okolnost, Ze na nékterych klinikach se prechodné c¢aste¢né
zajistovala nepretrzitost provozu pomoci DPC. Mnohé kliniky FeSily nepretrZitost provozu fondem pracovni doby novych
Iékaru. ZruSeni pohotovosti na pracovisti vedlo k celkovému narustu prescasové prace k zajisténi nepretrzitosti provozu.
Naopak nucené vybirani ndhradniho volna pfed nebo po sluzb& misto proplaceni vede k poklesu celkové pres¢asovée
prace. Mimo to rozsah pres¢asové prace zavisi i na jeji potfebé k zajiSténi provozu pracovist mimo sluzby. Kazdé
opatfeni mélo jiny dopad do vyvoje presCasové prace a rlzné zavedena organizace zajiSténi provozu na riznych
pracovistich ovliviiovala tedy rlizné vyvoj pres¢asové prace na jednoho lékafe. Nova organizace sluzeb internich obor(
vedla k poklesu prescasové prace na 1 Iékarll u KGM, ale naopak k narlstu u ostatnich internich pracovist. Pokles
pres€asové prace na 1 |ékafe proti roku 2007 zaznamenala détsk& a neurologicka klinika a chirurgické obory véetné
KARIMU. NaruUst pres¢asové prace na 1 lékafe v roce 2008 naopak zaznamenala klinika onkologie a radioterapie a
klinika radiologicka.

U NLP téz nevznika nikde prekroceni zakonné normy 416 hodin pres€asové prace ro¢né. Pocet prescasovych hodin
pfipadajicich na 1 NLP v roce 2008 stoupa v praméru o 8 hodin, tj. 0 6,4 %. NarGst &i pokles hodin pfes¢asové prace na
jednotlivych zdravotnickych pracovistich u NLP souvisi s organizaci nepfetrzitého provozu laborant(i, salovych sester i
neékterych ambulantnich sester a rozsahem FeSeni nemocnosti sester a laborantl pfes€asovou praci a s narokem na
viceprace. Pfi zajiSténi nepfetrzitosti provozu plati stejné vlivy na pres€asovou praci jako u lékart. VétSina
zdravotnickych pracovist vykazuje vroce 2008 narlist presCasové prace na 1 NLP. Vyjimku tvofi neurologicka,
kardiochirurgicka a oéni klinika, porodnicka a gynekologicka klinika, oddéleni détské chirurgie a traumatologie, FUP,
UKM a oddéleni centralnich sald.

Tabulka VI.9 doklada dodrzeni normy pres¢asové prace v priméru u POD (sanitafi a oSetfovatelé) a provoznich
zaméstnancll. Zadny z téchto zaméstnanctl individualné neprekrogil zakonnou normu 416 hodin pfeséasové préce.
U POD se projevuje v priméru ve FN HK pokles pfes€asové prace na 1 POD v praméru o 11 hodin, tj. 0 7,7 %. Mnozstvi
pres€asovych hodin na 1 pracovnika POD je vyrazné ovlivnéno rozdilnou nemocnosti na jednotlivych pracovistich a s
tim souvisejici pfes€asovou praci za nemocné, rozdilnym obsazenim sluzby a potfebou mimoradnych praci. Nejvy3si
procentudlni nardsty prfes€asové prace vykazuji napf. interni obory kromé plicni kliniky a KGM, klinika nemoci infekénich,
KARIM, klinika onkologie a radioterapie, kardiochirurgicka a neurochirurgicka klinika, o¢ni klinika a klinika usni nosni a
kréni, tkanova ustfedna, UKBD, FUP a centréini sterilizace. Lze v3ak konstatovat, Ze u pracovist s nejvy3simi nardsty
je pramér prescasové prace na 1 zaméstnance hluboce pod zakonnou normou. Naopak vyrazny pokles pres¢asové

prace na 1 POD vykazuje oddéleni centralnich sald, plicni, neurologicka, psychiatricka, ortopedicka a urologicka klinika.
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U provoznich pracovnikll je Uroven presCasové prace ovlivnéna opét praci za nemocné, havarijni situaci a
povétrnostnimi podminkami. Celkova pres¢asova prace na 1 provozniho pracovnika v roce 2008 roste v priméru o 7
hodin, coz pfedstavuje narust 0 4,8 % proti roku 2007. Narust nastava prevazné na spravé, v uklidu na chirurgickych

oborech a naopak pokles u provoznich zaméstnanc( na internich oborech a na UKBD.

Ve vSech téchto prehledech jsou primérna cisla, kterd jsou dosazitelnda za predpokladu rovnomérného rozdéleni
presCasové prace na pracovisti mezi vSechny pracovniky sledované kategorie. Dodrzeni tohoto predpokladu vSak neni
vzdy mozné, a to z kvalifika¢nich ddvodd, rdzné dostupnosti, ochoty a moznosti jednotlivych zaméstnancl pfi zapojeni

k zajiSténi nepfetrzitosti provozu nebo jiné pfesc¢asové prace.
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4. Nemocniéni informaéni systém - NIS

Nemocni¢ni informacéni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systéma (OVS). Hlavni charakteristiky NISu

udavaji tabulky Ill.4a) a lll.4b. Zahrnuji jak vlastni NIS - program AMIS*H a pfisluSny hardware, tak i ostatni naklady

na vypocetni techniku a systémy, pouzivané k zajisténi chodu nemocnice, pokud nejsou vazany jen k urc¢itému pfistroji

nebo zafizeni.

Tab. lll.4a) Néklady na NIS v poslednich tfech letech (tis. K€)

NIS 2006 2007 2008 08/07 v %
Komunikaéni datova sit 1957 1082 2900 268,0
Centralni server NIS (HW + SW) 0 172 1677 975
Aplikaéni a autorizaéni servery 6 447 4845 3023 62,4
Investice celkem 8 404 6 099 7 600 124.6
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny — celd FN 8150 9312 11076 118,9
Externi podpora a sluzby — OVS a NIS:

GdrZzba a opravy HW 1809 1436 123 8,6

sluZby — maintenance, internet, DNM 12 391 11 460 11904 103,9

tech. zhodnoceni SW + HW 84 45 54 120,0
Odpisy SW-0VS aNIS 3447 3879 5234 134,9
Odpisy HW - OVS a NIS 6 894 7506 7674 102,2
Ostatni naklady OVS a NIS 13 964 13 629 13 836 101,5
Provozni naklady celkem 46 739 47 267 49 901 105,6
Celkem — bez odpisu 44 802 41920 44 593 106,4

Hlavni investi¢ni akci OVS v roce 2008 byl upgrade hlavniho serveru a databaze pro provoz klinického informacniho

systému AMIS*H. To bylo vynuceno skute¢nosti, ze nadale uz nebylo mozné stary server podporovat dodavkami

nahradnich dild a také snahou o snizeni nakladd na planovanou maintenance. Déle byla dokonéena implementace

laboratorniho informaéniho systému OpenLIMS od firmy STAPRO na pracovistich UKM a UKIA.

DalSi investice OVS sméfovaly do upgrade SW Turbo Assistant pro ukladani obrazovych vystupd z endoskopd,

upgrade SW Siemens pro transfuzni stanici, upgrade SW FAMA+, do zhotoveni vyvolavaciho systému na Emergency a

kamerového systému na chirurgii a do nutnych rozsifeni a upgradt UTP kabeldZe a souvisejici IT infrastruktury.

Tab. lll.4b) Fyzické poéty a objemy obsazené v NIS (stav vzdy ke konci roku )

Polozka 2006 2007 2008 08/07 v %
Pocet pfipojek datové sité 4985 5557 6082 109,4
Pocet pracovnich stanic 2451 2 556 2757 107,9
Pocet koncovych uZivatell 3541 4100 4185 102,0
Pocet uzivatelt e-mailu 1498 3440 3580 104,1
Podet uZivatell internetu 1968 1857 2308 1243
Objem dat stazenych z internetu [TB] 2,2 45 34,2 814,3
Objem databaze AMIS*H [GB] 68 82 103 125,6

V roce 2008 bylo v FN HK nainstalovano celkem 525 pfipojnych mist strukturované kabelaze, z toho 314 mist v nové

budoveé psychiatrické kliniky. Budova byla také vybavena vypocetni technikou za 1,9 mil. K&.

Pocet uZivatelll internetu je udavan dle poctu jedine¢nych IP adres evidovanych na proxy serveru, ktery zajistuje

pFistup do internetu.

E-mailova komunikace za rok 2008 mérena na antivirovém serveru obnasela asi 680 GB dat v 5,6 milionech e-mailu.

Z toho asi 83 procenta byl spam.
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5. Vefejné zakazky

Vybérova Fizeni vefejnych zakazek byla v roce 2008 realizovana dle zakona o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb.,
v platném znéni (dale jen zakon). Zadavani verejnych zakazek malého rozsahu se ve FN HK Fidi vnitfrnim pfedpisem, a

to smérnici €. 111/2 o zadavani verejnych zakazek ve FN HK.

Tab. I1l.5 Pocet vyhlaSenych a zrealizovanych vybérovych fizeni podle jednotlivych typu (dle zdkona €. 137/2006
Sh.) vroce 2008

Vybérové fizeni dle zpisobu zadani Predpoklad Ce|kovvy objem B
Druh vefejné zakazky v tis. Ké (dle uzavr.,smIEJ_v prip:
. 1. Ml Celkem (bez DPH) rpzhodnqtl 0 erdelem
zakézky) v tis. K& (bez DPH)
Investice stavebni 4 1 5 118,4 90,3
Zdravotnicka technologie 3 3 1 7 114,0 92,2
NIM - software
VSeobecny material a DDHIM 3 3 6 32,4 26,5
Udrzba
Sluzby 3 1 4 20,9 16,7
Léky 5 5 259,2 241,0
SZM 4 2 1 7 52,5 42,0
Celkem 18 12 4 34 597,4 508,7
Legenda: I. Nadlimitni oteviené, Il. Podlimitni oteviené nebo zjednoduSené fizeni, Ill. Jednaci Fizeni dle § 22 nebo § 23

V roce 2008 bylo vyhldSeno celkem 42 vybérovych fizeni dle zdkona €. 137/2006 Sh. o vefejnych zakazkach (dale
jen zékon), z toho 34 vybérovych fizeni bylo ukonéeno vydanim rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky nebo uzavienim
smlouvy s vybranym dodavatelem, 6 vybérovych Fizeni bylo zruSeno a 2 vybérova fizeni na SZM jsou nedokoncena (ve
fazi posouzeni nabidek). Nejcastéji pouZivanym typem vyhldSenych vybérovych fizeni bylo oteviené fizeni (pouZito 27-
krat, z toho 23-krat u nadlimitnich vefejnych zakazek, kdy ve dvou pfipadech byla pouZita elektronicka aukce, jako
prostfedek pro hodnoceni nabidek, Uspora oproti puvodni pfedpokladané hodnoté ¢inila v praiméru 30,5 %, a 4-krat u
podlimitnich vefejnych zakazek), 4-krat probéhlo jednaci fizeni, 10-krat zjednoduSené podlimitni fizeni a 1-krat byl pouZzit
soutéZni dialog. V 11-ti pfipadech byla vefejna zakazka rozdélena na ¢asti.

ZruSeno bylo 6 vybérovych fizeni a 1 diléi ¢ast vefejné zakazky u vybérového Fizeni na léky.

Duvody vedouci ke zruSeni vybérového Fizeni:

§ 84 ods. 1 pism. b) zakona - vSichni uchazeci byli vylou€eni z vybérového fizeni

(1-krat zdravotnicka technologie, 1-krat NIM — software, 1-krat vSeobecny material a DDHIM, 1- krat léky, 1 dil¢i ¢ast
vefejné zakazky )

§ 84 odst. 2 pism. d) zakona — odpadly davody pro pokra¢ovani ve vybérovém Fizeni

(1-krat zdravotnicka technologie)

§ 84 odst. 2 pism. ) zakona - zruden soutézni dialog na zakladé rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze
(1-krat SZM)

§ 84 odst. 2 pism. e) a § 84 odst. 3 pism b) zékona - jedind podana nabidka finanéné nevyhodné

(1- krat vSeobecny material a DDHIM)

Finanéni objem zrealizovanych vybérovych fizeni dle zakona €. 137/2006 Sb. na z&kladé jiz uzavienych smluv nebo
vydanych rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky Cini cca 508,7 mil. K&, pficemz celkovy predpokladany finan¢ni objem
za tyto zakéazky ¢inil cca 597,4 mil. K&. Vysledkem je tedy Uspora ve vysi 14,85 %, coz ve finanénim vyjadreni ¢ini 88,7
mil. K¢&.

V roce 2008 bylo zrealizovdno 12 e-aukci (online vybérovych Ffizeni) u zakdzek malého rozsahu. Vysledkem byla
Uspora cca 980 tis. K¢ véetné DPH, tj. 7,7 % z celkové predpokladané hodnoty vSech zakazek, jez ¢inila 12,8 mil. K&

vcetné DPH a 1 e-aukce byla zruSena z davodu finanéni nevyhodnosti.

VYROGNI ZPRAVA 2008 EKONOMIKA @




IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1. Prehled

Celkovy prehled o hospodafeni PTU v letech 2006-2008 je v tabulce 1V.1a).

Tabulka IV.1a) Hospodarské vysledky PTU (tis. K&)

Polozka 2006 2007 2008 08/07 v %
Néklady celkem 433 461 449 040 513919 1145
Pfimé provozni naklady 390 425 405 163 462 847 114,2
vtom:  udrZba a opravy 63680 51353 64 571 125,7
ostatni naklady 132 497 145523 172 044 118,2
osobni naklady 173 260 190 207 208178 109,4
odpisy 20988 21080 18 054 85,6
Vnitroorganizaéni naklady 43036 43877 51072 116,4
Vynosy celkem 418 413 435 552 489 112 112,3
ztoho:  vnitroorganizaéni 391 561 407 246 454 044 1115
vynosy od zdravotnich pojiStoven 10 895 11317 16 462 1455
Hospodarsky vysledek -15 048 -13 488 -24 807 X

2. Charakteristiky odbora

2.1. Technicky odbor

Aktivity technického odboru v roce 2008 vyjadfené v nakladech na vlastni a dodavatelskou stavebni Gdrzbu jsou shrnuty

v tabulkach IV.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu hmotného majetku FN v pééi TO (tis. K€)

Stiedisko 2006 2007 2008 08/07 v_%
Dilenska udrzba FN 38974 39 947 44 366 1111
Dodavatelska tdrzba TO 37 375 37078 48 548 130.9
Celkem 76 349 77 025 92 914 121,05

Dodavatelska Gdrzba a externé zajistované sluzby jsou sledovany vjednom nakladovém stredisku. Cleni se

na technickou udrZbu (preventivni Gdrzbu a odstrafiovani poruch a havarijnich stavi), revize a prohlidky a na jmenovité

akce dodavatelské sluzby. Jmenovité akce jsou individuélné sledovany, stejné jako jednotlivé polozky technické udrzby.

Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky naklada dodavatelské Gdrzby a sluzeb (tis. K€)

Polozka 2006 2007 2008
Projekéni ¢innost pro opravy 3 0 0
Malby, natéry, podlahové krytiny 6 485 8691 11580
Vytahy 1360 1192 964
MaR a vzduchotechnika 1035 782 1513
Nahradni zdroje 396 0 0
Rozvody med. plynu 108 140 327
EPS a pozarni zabezpedeni 56 74 94
Elektrorozvody a vefejné osvétleni 2307 3587 2705
Ostatni stavebni (idrzba 6529 11122 7540
Technicka a stavebni drzba celkem 18 279 25 588 24 723
Ostatni nevyrobni sluzby(revize apod.) 3557 3464 3880
Jmenovité akce Udrzby 15539 8026 19 945
Dodavatelsky celkem 37375 37078 48 548
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Nasledujici tabulka 1V.2.1c) obsahuje naklady na technickou Udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisté (tis. KE)

Klinika/pracovisté 2006 2007 2008 Celkem
I. interni klinika 484 684 * 3062 4230
Ilinterni Klinika 0 0 48 48
Klinika infekénich nemoci 126 298 540 964
Plicni Klinika 145 220 582 947
Neurologicka klinika 1826 1251 1475 4552
Psychiatricka klinika 960 279 54 1293
Klinika nemoci z povolani 73 16 345 434
Détska klinika 688 1335 1578 3601
KARIM 552 55 46 653
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 11 8 29 48
Klinika onkologie a radioterapie 1787 1903 1623 5313
Klinika gerontologicka a metabolicka 109 260 622 991
Ustav t&lovychovného Iékarstvi 26 0 0 26
Oddéleni Iékarské genetiky 0 0 0 0
Kardiochirurgicka klinika 123 31 146 300
Chirurgicka klinika 1349 2 046 1822 5217
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 3 36 188 227
Neurochirurgicka klinika 838 504 968 2310
Ortopedicka klinika 595 2274 649 3518
Urologicka klinika 9 291 308 608
Klinika usni, nosni a kréni 149 450 111 710
O¢ni klinika 431 940 400 1771
Stomatologicka klinika 137 231 174 542
Porodnicka a gynekologicka klinika 57 411 1221 1689
Radiologicka klinika 197 197 333 727
Transflzni oddéleni 126 260 866 1252
Rehabilitaéni klinika 178 1005 398 1581
Oddéleni nuklearni mediciny 0 0 0 0
Fingerland(iv Ustav patologie 5 281 32 318
Emergency 0 3 121 124
Ustav soudniho Iékarstvi 0 32 35 67
Tkanova Ustfedna 6 0 123 129
UKIA 8 412 326 746
UKM 25 86 155 266
Oddéleni centralnich salli a sterilizace 349 424 198 971
UKBD 412 289 501 1202
Nemocniéni Iékérna 272 691 56 1019
ReZijni nakladova mista - nedélend udrzba 2787 2867 2211 7865
Stravovaci odbor 659 680 738 2077
Odbor dopravni 398 348 319 1065
Prédelna 114 37 12 163
OVS + MTZ 440 1595 1350 3385
TO, OEOH, PO, OZT 1593 1250 692 3535
Reditelstvi + OZT 232 1627 266 2125
Celkem 18 279 25 607 24723 68 609

") gastka se tyka Pavilonu internich obor(
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Tab. IV.2.1d) Prehled jmenovitych akci stavebni dodavatelské udrzby (tis. K¢E)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Oprava ¢tyf jednolGzkovych pokojl Chirurgie 675
Havarijni opravy stfech Aredl FN 902
Oprava oken ambulanci UKIA 125
GO wytahti €.1, 2 Stravovaci odbor 2688
Havarijni oprava klimatiza¢ni jednotky RDG 772
Oprava prostor ODV, ORL a suterénu — 1.¢ast ODV, ORL 4212
Oprava elektroinstalace a svitidel — odd.aloplastik Ortopedie 850
Neplanované opravy v navaznosti na org.presuny Areal FN 1182
GO akumulatorovny NCH, Neurol 250
Likvidace kotelny — LNN Nechanice Psychiatrie 1251
Oprava prostor ODV, ORL a suterénu — 2.¢ast oDV, ORL 3027
Opravy vyvolané pfipravou na akreditaci Areél FN 1270
Oprava rozvodd TUV Stravovaci odbor 175
Oprava technolog.rozvodl a staveb.opravy Ortopedie 1380
Havarijni oprava soc.zafizeni pro klin. a vefejnost Ccos 300
Havarijni oprava soc.zafizeni KNP 290
Havarijni oprava kanalizaniho potrubi v objektu Stravovaci odbor 350
Opravy PGK 246
Celkem 19 945
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2.2. Provozni odbor

Prehled nékladd na ¢innost provozniho odboru, sniZzenych o pfimé vynosy, je v tabulce 1V.2.2a).

Tab. IV.2.2a) Naklady provozniho odboru (tis. K€)

Oddéleni 2006 2007 2008 08/07 v %
Informacni a strazni 4237 4784 5385 112,6
Provoznich sluzeb 8711 9149 11074 121,0
Mechanizaéni 9542 9447 10 101 106,9
UKlida 49 757 54 542 61 659 113,0
Spojl 9818 9843 11078 1125
Celkem 82 065 87 765 99 297 113,0
Vybrané poplatky za vjezdy vozidel v roce 2008 byly 3 950 tis. K&, tj. 0 197 tis. K& vice nez v roce 2007.
Néklady na vybrané ¢innosti provozniho odboru jsou v tabulce 1V.2.2b).

Tab. IV.2.2b) Prehled vybranych €éinnosti provozniho odboru (za celou FN v tis. K¢&)
Cinnost 2006 2007 2008 08/07 v %
Telefonni poplatky — pevna sit 5122 4781 4419 924
Telefonni poplatky — mobilni sité 942 1031 1113 108,0
Odeslané telegramy 244 307 229 74,6
Odeslané dopisy 2652 2607 3317 127,2
Zésilky do ciziny + baliky 161 107 102 95,3
Udrzba telefonni sité 1041 1020 1000 98,0
Udrzba pagingové sité 171 139 121 87,1
Naklady za FN celkem 10 333 9 992 10 301 103,1
l:Jhrady telefonnich poplatkl cizimi org. 205 160 124 715
Uhrady telefonnich poplatkd v bytech 141 107 92 86,0
Uhrady soukromych telefonnich hovor 393 454 466 102,6
Vynosy za FN celkem 739 721 682 94,6

2.3. Stravovaci odbor

Tab. IV.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru
Polozka 2006 2007 2008 08/07 v %
Vykony
Pocet davek celodenni stravy 400 381 402 499 397 188 98,7
PoCet menu pro zaméstnance + cizi 608 228 613 615 628 109 102,4
Néaklady (tis. K¢)
Potraviny pro pacienty 21890 22 494 24 347 108,2
Potraviny ostatni 14 431 15073 16 069 106,6
Potraviny celkem 36 321 37567 40416 107,6
Udrzba 1547 1756 1429 81,4
Ostatni material 3869 3757 3652 97,2
Ostatni vécné néklady 636 786 1858 236,4
Osobni naklady 27 684 30473 33319 109,3
Odpisy 6516 6315 2575 40,8
Elektfina 2704 3052 3527 115,6
Voda 592 625 524 83,8
Para 2333 2450 2656 108,4
Doprava 5602 5072 5414 106,7
ReZie 9389 10311 12335 119,6
Celkem 97 193 102 164 107 705 105,4
\Vynosy externi (tis. K¢) 83 149 210 140,9
Naklady na stravovaci jednotku (K¢&) 169,50 175,93 189,01 107,4
Z toho potraviny 54,68 55,89 61,30 109,7
Néklady na menu 47,05 49,64 49,90 100,5
Z toho potraviny 23,73 24,56 25,58 104,2
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2.4. Odbor dopravni

V roce 2008 doslo ke snizeni poctu ujetych kilometrd o 13 tis. km oproti roku 2007, pfi¢emz mirné vzrostl pocet kilometrd

ujety sanitnimi vozidly a zaroven se snizil po€et poZzadavkl na osobni dopravu pfi sluzebnich cestach.

V ramci obnovy vozového parku v roce 2008 byla zakoupena dvé sanitni vozidla VW, osobni vozidlo Skoda Octavia,

dodavkové vozidlo VW a néakladni vozidlo AVIA. Naproti tomu byla vyfazena z provozu dvé sanitni vozidla Skoda 1203,

jedno osobni vozidlo Skoda Favorit, valnikova dodavka Skoda 1203 a 2x vozidlo AVIA.

Zéakladni udaje o ¢innosti dopravniho odboru jsou v tabulce 1V.2.4a.

Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2006 2007 2008 08/07 v %

Stav motorovych vozidel k 31.12. 75 73 72 98,6
ztoho:  sanit 28 28 28 100,0
Prlmérné procento opotfebeni 714 77,1 78,4 101,7
ztoho: sanit 74,8 77,6 78,0 100,5
Ujeté kilometry celkem (tis.) 1379 1339 1326 99,0
ztoho:  sanity 870 867 872 100,6
Primér km/1 vozidlo 18 357 18 343 18 422 100,4
Primér km/1 sanitu 31071 30955 31139 100,6
Spotfeba pohonnych hmot (I)

- benzin 15525 11 375 11071 97,3
- nafta 136 146 132618 132 587 100,0
Prmérna cena za 1 litr pohon. hmot (K¢)

- benzin 28,74 29,22 30,51 104,4
- nafta 28,96 29,29 32,52 111,0
Pocet pfepravenych pacient( 45 666 44 076 42 583 97,2

Ve srovnani s predchozimi lety doSlo k dramatickému zvySeni cen pohonnych hmot. Z toho plynouci nardst nakladi

byl v pIné mife kompenzovan omezenim udrzby vozidel na Gplné minimum. Byl zachovan prdmérny poc¢et km na sanitni

vozidlo, protoze ackoliv se snizil pocet pfepravenych pacientl, byli tito prepravovani na delSi vzdalenost.

Zéakladni daje o hospodareni a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodareni odboru a produktivita prace

2006 2007 2008 08/07 v %

Celkové naklady (tis. K€) 40 085 40 421 43 311 107,1
ztoho:  pohonné hmoty a oleje 4 466 4295 4709 109,6

externi Udrzba 2086 1835 1214 66,2
Celkové vynosy (tis. K€) 41 079 41 954 44 619 106,4
ztoho:  zdrav. pojistovny 10 895 11317 16 462 1455
Hospodarsky vysledek 994 1533 1308 85,3
Podet ujetych km/1 pracovnika 19 550 20015 19 760 98,7
Néklady/1 km (K¢) 29,07 30,19 32,65 108,1
Naklady na pohon. hmoty/1 km (K¢) 3,24 3,20 3,55 110,9

Celkové néklady stouply o 2.890tis. K& zejména v dlsledku naristu mzdovych nakladl (+1 630 tis. Kg),

celonemocniénich rezijnich nakladl (+675 tis. K&) a nakladl na likvidaci nepotfebnych nahradnich dila (+541 tis. K¢&). Od

ledna 2008 je pro vykazovani vykonu zdravotnim pojiStovnam pouzivana nova metodika, kterd spolu s nariistem poctu

ujetych kilometri sanitnimi vozidly pfispéla k navySeni vynosu od zdravotnich pojisStoven o 45,5%. Preprava pacientu

v ramci mésta Hradec Kralové je nové hrazena pausalni ¢astkou.
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2.5. Oddéleni MTZ

Tab. IV.2.5a) Prehled poZadavki klinik a ostatnich pracovist' na odd. MTZ

2006 2007 2008 08/07 v %
Vydejky ze skladu 18714 16 262 20 137 123,8
Zédanky z pracovist 2805 3483 4557 130,8
Celkem 21519 19 745 24 694 125,1

Pozadavky klinik se vyrazné zvysily ve druhém pololeti 2008. Pfiprava pracovist na akreditaci i samotny proces
akreditace navysil pocet vydej ze skladu i pocet vyfizenych pozadavk( o ¢tvrtinu.

Prehled o ndkupech v roce 2008 je uveden v tabulce IV.2.5b

Tab. IV.2.5b) Piehled nakupt MTZ podle sortimentu (tis. K¢)

2006 2007 2008 08/07 v %

Material pro GdrZbu 9151 8845 9622 108,8
Cistici prostredky 7572 6879 6 095 88,6
Kancelarské potfeby 6210 6545 7146 109,2
Tiskopisy 1915 1443 2589 179,4
Obaly, pytle 5748 6307 7977 126,5
VSeobecny materidl 1347 4969 10 289 207,1
Metréz, Sici potfeby 343 731 757 103,5
Néadobi 978 738 1342 181,8
Sluzby 1609 1925 1882 97,7
Celkem 34 873 38 382 47 699 124,3
DDHM 19 161 22 697 39 206 172,7
v tom: nabytek 11819 13745 22019 160,2

ostatni DDHM 7342 8 952 17 187 192,0
Pradlo, OOPP 8908 10 389 10 596 102,0
Celkem 62 942 71 468 97 501 136,4

bylo pofizeno vnitfni vybaveni nového pavilonu Psychiatrické kliniky (15 mil. K&), pracovisté PET/CT a Oddéleni pfipravy
cytostatik. Ve spolupraci s technickym odborem byly realizovany dodavky vybaveni pro odd. dalSiho vzdélavani, ORL,
JIP KCH, VIP pokoje chirurgie a rozsifeni lGzek PGK.

Rozsahlé nakupy (12 mil. K&) byly spojeny s pfipravou na akreditaci: dokumentacni voziky, odpadové voziky, stanice
na uskladnéni odpadu, kartotéky na zdravotnickou dokumentaci, identifikaéni naramky pro pacienty, skartovaci stroje,

zastény na intimitu pacientd, Satny pro zaméstnance.

Tab. IV.2.5c) Prehled €erpani finanénich prostfedka za ndkup medicinalnich a technickych plyn (tis. K¢)

2006 2007 2008 08/07 v %

Plyny 4493 6895 10 630 154,1

U medicinalnich plynd doSlo v loriském roce k dualezité legislativni zméné — byly zafazeny do kategorie 1é¢iv. To se

projevilo nejen na zméné zplsobu dodavek, kontroly, pfedani, ale zejména na cené. To je patrné také z tab. IV.2.5c.

2.6. Odbor energetiky a odpadového hospodarstvi
Prehled o spotfebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve v3ech aredlech nemocnice spolu

s odpovidajicimi naklady podava tabulka IV.2.6a).
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Tab. IV.2.6a) Spotifeba médii a odpovidajici naklady

2006 2007 2008 08/07 v %
Elektricka energie
Spotieba celkem (tis. kwWh) 17111 17 796 18 440 103,6
- hlavni aredl 16 595 17 289 17 947 103,8
- stard nemochice 417 421 413 98,1
- aredl PospiSilova tfida
- Nechanice 99 86 80 93
Naklady celkem (tis. K¢) 35741 41677 49933 119,8
- hlavni areél 34372 40 217 48 386 120,3
- stara nemocnice 992 1100 1189 108,1
- aredl Pospisilova tfida
- Nechanice 377 360 358 99,5
Voda
Spotieba celkem (tis. m3) 289 330 316 95,8
- hlavni areél 278 319 307 96,2
- stara nemocnice 7 7 6 86
- aredl PospiSilova tfida
- Nechanice 4 4 3 75
Naklady celkem (tis. K¢) 13 499 16 278 17 693 108,7
- hlavni aredl 12 988 15741 17 188 109,2
- stard nemocnice 322 338 324 95,9
- aredl Pospisilova tfida
- Nechanice 189 199 181 91
Zemni plyn
Spotieba celkem (tis. m3) 1223 1105 1141 103,3
- kotelna 1007 832 845 101,6
- spalovna+centralni sterilizace 160 195 219 112,3
- Nechanice 56 78 77 98,8
Naklady celkem (tis. K¢) 11712 9341 12 436 133,1
- kotelna 9623 6985 9360 134
- spalovna+centralni sterilizace 1529 1636 2451 149,8
- Nechanice 560 720 625 86,8
Teplo
Spotfeba (TJ) 140 130 136 104,6
Néklady (tis. K¢) 27031 26 670 29726 1111
Naklady celkem (tis. K¢) 87983 93 966 109 788 116,8

ZvySeni spotieby elektrické energie, plynu a tepla je dano delSim topnym obdobim oproti roku 2007. DalSim

dbvodem narlstu spotreby je stavebni ¢innost a otevirani nového pavilonu Emergency.
Spotfeba vody je snizena.
Celkové zvySeni nakladu je dano stalym a postupnym narGstem cen.

Prehled aktivit v oblasti odpadového hospodafstvi je v tabulce 1V.2.6b.
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Tab. IV.2.6b) Vybrané odpady a néklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2007 2008

Likvidace ve spalovné FN celkem 793 716

z toho: FN 742 661

Predani cizim opravnénym organizacim 819 944

Roéni produkce odpadd ve FN 1561 1605

Naklady na likvidaci vybranych odpadu (tis. K¢) naklady cena Ké/kg naklady cena Ké/kg
Spalovani ve FN 3287 4,43 3801 5,75
Externi spalovani 169 10,71 14 13,09
UloZeni popela ze spalovny 245 2,49 288 2,43
UloZeni nespalitelného odpadu 273 1,16 358 1,19
Likvidace tukd (kuchyr) 22 32,7 17 34,17
Likvidace zbytkd potravin 438 2,35 434 2,32
Odpadni vyvojka 30 411 24 4,37
Doprava odpadu 918 - 1007 -
Za vybrané polozky celkem 5382 5943

Pokles objemu spalitelného odpadu vyprodukovaného FN v roce 2008 souvisi s dislednym tfidénim odpadd v misté

jejich vzniku. Ve srovnani s rokem 2007 vzrostl v roce 2008 objem sbérového papiru o 26 t, objem sebranych plastt o

15t

2.7. Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2006 2007 2008 08/07 v %
Vjkon (tuny) 1494 1512 1515 100,2
Z toho: pro cizi subjekty 424 44 42,9 97,5
Produktivita (kg/hod/1 pracovnika) 24,23 24,12 22,69 94,1
Naklady (tis. K¢)

Praci prostredky 1590 1522 1628 106,9
Ostatni material 688 651 577 88,6
Udrzba 702 1071 1112 103,8
Osobni naklady 12 470 13 787 15017 108,9
Odpisy 4417 4426 4377 98,9
Elektfina 485 607 648 106,7
Voda 948 957 1082 113,0
Para 5300 5300 6440 1215
Doprava 1731 1677 1803 107,5
Nakup pradla 5798 5762 5790 100,5
Rezie 7648 7159 8582 119,9
Ostatni naklady 1373 1384 1325 97,5
Celkem 43 150 44 303 48 381 109,2
\Vynosy (tis. K¢)

Vnitfni 42 285 42 759 45 582 106,6
Externi 1223 1229 1210 98,5
Celkem 43 508 43 988 46 792 106,4
Hospodarsky vysledek 361 -315 -1589

Naklady/1 kg pradla (K¢) 28,88 29,10 31,93 109,7
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢) 24,99 25,49 28,11 110,3

Koncem roku 2008 zapocCala zmeéna struktury praného pradla

v souvislosti s pfipravovanym pfechodem na

jednorazové rouskovani. VysSi naklady na prani jsou zplGsobeny rGstem cen energii a dalSich vstupl a naklady

spojenymi s akreditaci.
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2.8. Investiéni odbor

Vyvoj objemu hmotného investi¢niho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce 1V.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investiéni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (tis. KE)

2004 2005 2006 2007 2008

Celkem k 31.12. 5197 115 5304 578 5576 808 5831945 6 152 403
Oprévky k 31.12. 2130431 2312 447 2451918 2582 138 2 615 465
Opotiebeni (%) 41,0 43,6 44,0 44,1 42,5
Rocni odpisy 196 396 198 234 191 322 188 278 203903
z toho:

movity HIM 2127 807 2173731 2220471 2 277 467 2424 375

opravky 1308 434 1423814 1470253 1549 159 1489438

opotfebeni (%) 61,5 65,5 64,4 68,0 61,4

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b, c), d). IT — HW+SW, SZ -stroje a zafizeni jsou

rozdéleny podle Gc€elu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé

objekty.

Tab. IV. 2.8b) Pfehled investic celkem (tis. K&)

2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
IT - HW+SW 7166 15080 8404 6099 7600 44 349
SZ - Kliniky 137 548 98 296 125 697 127 554 238 065 727 160
SZ - sprava 14 407 13 946 8349 6893 12 339 55934
Stavhy 214170 37318 178 994 202 370 133117 765 969
Celkem 373291 164 640 321 444 342 916 391 121 1 593 412
Tab. IV.2.8c) Prehled investic podle zdroji pro nakup stroja a zafizeni (tis. Ké)

2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
Decentralizované investice () 1691 1876 2089 1185 6751 13592
Centralizované investice 119 631 69 575 79 541 87180 109 110 465 037
Podnikatelské zaméry @ 12 096 26 281 23182 10 988 6959 79 506
Vlastni zdroje celkem 133 418 97 732 104 812 99 353 122 820 558 135
Dotace 16 890 2815 850 20832 110 399 151 786
Dary 1613 5297 7632 3522 2060 20 124
Granty a vyzkumny zamér 34 6398 20752 10 740 15125 53049
Celkem 151 955 112 242 134 046 134 447 250 404 783 094

()]
(@)
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Tab. IV.2.8d) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (tis. K&)

a) Stroje a zafizeni — klinicka pracovisté

Klinika/pracovisté 2004 2005 2006 2007 2008 Celkem

I. interni Klinika 10720 4309 11151 3885 5898 35963
I. internf Klinika 16 969 6 447 13512 9719 18 097 64 745
Klinika infekénich nemoci 1162 447 101 1239 1042 3991
Plicni klinika 3168 1287 4891 4972 1676 15994
Neurologicka klinika 2307 1929 308 0 1740 6283
Psychiatricka klinika 882 1200 160 96 0 2338
Klinika nemoci z povolani 230 0 263 84 0 577
Détska klinika 1550 4470 3215 5405 3365 18 005
KARIM 846 2727 2026 18 360 8543 32502
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 212 0 1569 257 2037
Klinika onkologie a radioterapie 5043 5749 808 0 50430 62 030
Gerontologicka a metabolicka klinika 23886 5072 6343 612 4430 40 342
Ustav télovychovného lékarstvi 45 0 150 55 0 250
Oddéleni Iékafské genetiky 1259 342 0 955 288 2844
Oddéleni ambulantnich provozl 1682 67 0 0 0 1749
Oddéleni urgentni mediciny - - - 13075 3459 16 534
Kardiochirurgicka klinika 3779 2047 3609 8772 6643 24 849
Chirurgicka klinika 5398 3259 6 488 11147 7603 338%
Oddél. détské chirurg. a traumat. 270 1131 437 1890 503 4231
Neurochirurgicka klinika 13130 566 5781 2210 3322 25009
Ortopedicka klinika 898 150 2237 5171 2935 11391
Urologicka klinika 996 3727 5390 3341 3495 16 949
Klinika usni, nosni a kréni 1557 1558 656 1431 779 5981
O¢ni klinika 3983 2413 2595 2113 8648 19752
Stomatologicka klinika 118 446 446 1328 205 2543
Porodnicka a gynekolog. klinika 1322 2085 559 2424 892 7282
Radiologicka klinika 15898 33496 27089 14628 10 234 101 345
Transflzni oddéleni 1661 380 1412 276 1766 5495
Rehabilitaéni Klinika 232 100 782 674 513 2301
Oddéleni nuklearni mediciny 55 998 0 0 70 254 71307
Fingerland(iv Ustav patologie 250 1398 2888 754 1371 6 662
Ustav soudniho Iékafstvi 0 0 0 0 1183 1183
Tkanova ustfedna 152 48 666 487 778 2131
UKIA 527 2079 400 433 238 3677
UKM 499 1068 0 1200 1824 4591
Oddeéleni centr. salli a sterilizace 8707 2955 6893 2697 200 21452
UKBD 7785 4134 14 441 4728 14907 45996
Nemocniéni Iékarna 0 0 0 146 146 292
OSetiovatelska péce 582 0 0 1678 402 2 662
Celkem 137 548 98 296 125 697 127 554 238 065 727 160

b) Stroje a zafizeni - spravni Gtvary (mimo NIS)

Utvar 2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
Reprocentrum 0 0 0 0 0 0
Lékarska knihovna 0 0 0 0 0 0
Reditelstvi 0 0 0 0 0 0
Ekonomicky Usek 0 0 0 0 47 47
Odbor vypocetnich systém( 0 0 0 0 0 0
Prov. techn. ndméstek 0 0 74 0 0 74
MTZ 772 0 0 0 0 772
Odbor dopravni 5470 0 3435 1897 4434 15236
Stravovaci odbor 1110 1704 2603 3441 2 247 11 105
Investiéni odbor 0 0 3 0 0 3
Provozni odbor 2023 2671 1839 683 0 7216
Technicky odbor 587 828 264 872 2636 5187
Pradelna 4 445 0 131 0 2975 7551
OEOCH 0 8743 0 0 0 8743
Celkem 14 407 13 946 8349 6 893 12 339 55934
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Mezi nejvyznamnéjsi dodavky stroji a zafizeni v roce 2008 bezesporu patfi pFistrojova modernizace kliniky onkologie
a radioterapie. Na této klinice byly nainstalovany a uvedeny do provozu dva linearni urychlovace a CT simulator.
Urychlovace diky své Spickové konstrukci umoznuji vyuZziti nejmodernéjSich ozafovacich metod, které zajisti minimalni
zatéz pacienta pfi optimalizovaném terapeutickém vysledku véetné metod IMRT, IGRT a dynamického MLC. Pracovisté
tak mlGze ozarovat i objemové malé nadory a nadory na obtizné pfistupnych mistech (z davodu ochrany dulezitych
Zivotnich organtl). CT simulator je se Sirokou gentry, kterd umozriuje snimani pacientl i s ozafovacimi pomtckami a tak
Iépe planovat radiacni terapii.

Koncem roku 2008 bylo navic vybaveni oddéleni nuklearni mediciny rozSifeno o pozitronovou emisni tomografii
kombinovanou s pocitatovym tomografem — PET/CT kameru v¢. pfisluSenstvi. Uvedené zafizeni slouzi predevSim pro
diagnostiku nadorovych onemocnéni, kdy PET &asti je sniman obraz pacienta po aplikaci radiofarmaka. CT ¢ast snima
pacienta klasickym RTG zafenim. Na monitorech jsou potom porovnavany obé zobrazeni. Diky kombinaci obou
zobrazovacich metod, a to navic integrovanych do jediné gantry (naprosto shodné podminky uloZeni pacienta jak

prostorové, tak ¢asové), dochazi k vyraznému zpfesnéni predevSim organové diagnostiky.
Vy$e uvedené vybaveni bylo vyznamnou &asti spolufinancovano Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky.

Z dalSich vétsich realizovanych dodavek pristrojové techniky se jedna o obnovu endoskopického vybaveni Il. interni
kliniky., dovybaveni pavilonu Emergency, zakoupeni excimerového laseru a koherentniho tomografu pro o¢ni kliniku,
modernizace potrubni posty, zakoupeni Spi¢kového ultrazvukového pfistroje pro I. interni kliniku, vybaveni nového

pavilonu psychiatrické kliniky, digitalizace RTG pracovisté chirurgické kliniky a dalsi.

c) Stavby
akce, objekt 2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
Onkologicky pavilon 144 0 7 253 933 1337
Oddéleni pfipravy cytostatik 0 21 23 817 13701 14562
PET/CT 0 0 0 0 13211 13211
Brachyterapie 0 0 0 0 258 258
Lékérna 0 0 62 657 109 828
Détska kl. a détska chirurgie 95 10 613 152 0 484 11344
Neurologicka klinika 0 0 119 149 44 312
Centralni sterilizace pradla 0 0 151 0 0 151
FUP 350 286 5533 0 0 6 169
Ortopedie - oper. trakt 120 0 0 0 124 244
KARIM laZzkoveé odd. 0 1920 8308 0 0 10 228
KARIM vedeni kliniky 0 0 138 1785 0 1923
BedrnQv pavilon 803 435 422 0 444 2104
Urologie 0 0 498 0 0 498
Rekonstrukce OS - PD 0 0 0 0 1762 1762
Sterilizace 1063 0 0 55 0 1118
Operaéni saly aut.dverfe 0 0 0 0 560 560
Objekt UKM+UKIA 0 1660 123 7 145 1935
Radiologicka klinika 0 0 0 0 0 0
vazografie 0 89 0 0 0 89
diagnostické centrum 12019 0 230 120 0 12 369
UKBD 0 0 384 54 0 438
I. interni klinika 348 0 0 0 0 348
Porodnicka a gynekologicka kl. 74 12 0 162 121 369
Klinika usni, nosni a krénf 10 306 0 0 6 0 10 312
Tkarova Ustfedna 87 0 0 0 32 119
Stomatologické klinika 32 0 226 16 195 469
Simulatory 0 0 768 0 0 768
Chlazeni 0 0 0 0 132 132
Psychiatricka kl. - plvodni 361 0 0 0 0 361
Psychiatr. kl. - prozatimni 0 0 596 47 0 643
Psychiatricka kl. - nova 0 2671 1110 78314 87 755 169 850
Pavilon internich obor 159 054 1017 232 67 152 160 522
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Klinika infek&nich nemoci 334 0 0 33 167 534
Potrubni posta 2823 84 13 0 0 2920
Neurochirurg. k. 0 418 825 0 319 1562
Stravovaci odbor 170 226 0 57 297 750
Objekt OVS 7100 11059 216 20 178 18573
Sklad MTZ 0 0 39 0 0 39
Plicni pavilon 3039 322 68910 66 57 72394
Sprava ubyt. zafizeni 198 0 0 0 233 431
Komunikace, chodniky 31 1895 41 0 194 2161
Oploceni 33 0 0 0 0 33
Energeticky audit 331 0 0 0 0 331
Rehabilitacni klinika 128 202 24 129 309 792
Vjezdovy systém 1312 0 0 0 0 1312
Zabezpedovaci zafizeni 35 57 5 0 0 97
Truhlarna 8 0 0 0 0 8
Transfzni oddéleni 36 252 6 463 1417 0 8168
Pradelna 249 0 0 0 0 249
Emergency 0 431 82330 117 613 795 201 169
Sdruzeny objekt 0 0 0 0 7 365 7365
Chata Zdobnice 923 617 0 0 0 1540
Prodejni zéna 2746 7 0 0 0 2753
Parkovisté u chirurgie 7982 0 0 0 9 7991
Provozni plocha pro LZS 693 16 0 0 0 709
Zatepleni trafostanice 703 823 0 0 0 1526
Protipovodiova opatfeni 0 689 0 0 0 689
Pozarni vodovod 0 480 0 0 0 480
O¢ni klinika 0 265 237 0 744 1246
DZS hever 0 0 0 0 133 133
Archiv sklad 0 0 0 0 1557 1557
Rekonstrukce vyméniku 0 0 0 0 71 71
Ostatni 440 751 809 526 527 3053
Celkem 214170 37318 178 994 202 370 133 117 765 969

Jak je patrné z Casové fady uvedené v tabulce IV.2.8d) v ¢asti stavby, nejvyznamnéjSimi stavbami v tomto roce byla
dokoncena vystavba nového pavilonu pro psychiatrickou Kliniku. Dale byly zahajeny i dokonéeny vtomto roce akce

,Redé&ni cytostatik a ,Stavebni pfiprava pro instalaci zafizeni PET/CT “ na pavilonu Basteckého a dale Sdruzeny objekt

u objektu Emergency. Probéhla rekonstrukce prostor objektu ¢.64 na sklad archivu v zadni ¢asti aredlu FN HK. Byly
zpracovany projektové dokumentace na stavebni Upravy pro operacéni saly v pavilonu akademika Bedrny a operacni
sél a VZD na oc¢ni klinice.

Z dalSich vétSich realizovanych stavebnich akci

- realizace alarm( na pracovistich v pavilonech Basteckého a akademika Bedrny

- projektova pfiprava pro realizaci parkovist v aredlu FN HK.

VYROCNI ZPRAVA 2008

PROVOZNE TECHNICKY USEK @




Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti finan€nich zdroj podle jednotlivych pracovist’ (tis

Stroje a zafizeni - klinick& pracovisté

. Ké) za 2004 - 2008

Klinika/pracovisté Celkem - Viastni zdroje — Dotace Dary Granty
centraliz. decentral. | podn. zamér

I. interni klinika 35963 27581 285 0 7949 148 0
I. interni klinika 64 745 33511 905 0 15767 235 14 327
Klinika infekénich nemoci 3991 1841 84 101 1965 0 0
Plicni klinika 15994 14904 80 0 962 48 0
Neurologicka klinika 6283 1781 0 0 3705 797 0
Psychiatricka klinika 2338 2338 0 0 0 0 0
Klinika nemoci z povolani 577 426 42 0 84 25 0
Détska klinika 18 005 9923 586 0 4989 2507 0
KARIM 32502 27824 2946 0 0 0 1732
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 2037 667 58 0 1312 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 62 030 15273 0 6400 39219 178 960
Gerontologicka a metabolicka klinika 40 342 28 091 0 0 3819 91 8341
Ustav t&lovychovného Iékarstvi 250 205 0 0 0 45 0
Oddéleni Iékarské genetiky 2844 2611 6 0 227 0 0
Oddéleni ambulantnich provoz 1749 1458 0 0 291 0 0
Oddeéleni urgentni mediciny 16 534 16 436 0 0 0 0 98
Kardiochirurgicka klinika 24 849 23005 187 0 567 450 640
Chirurgicka klinika 33894 30 464 441 0 541 1448 1000
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 4231 4003 68 0 0 160 0
Neurochirurgicka klinika 25009 18 219 394 0 4491 1548 357
Ortopedicka klinika 11391 9429 89 0 1517 356 0
Urologicka klinika 16 949 10 480 741 0 78 5650 0
Klinika usni, nosni a krénf 5081 4333 138 0 1342 168 0
O¢ni klinika 19 752 6858 440 8638 1793 2023 0
Stomatologicka klinika 2543 788 113 0 1222 420 0
Porodnicka a gynekolog. klinika 7282 4570 263 0 1187 1262 0
Radiologick klinika 101 345 36273 130 64216 0 726 0
Transfzni oddéleni 5495 1690 2283 0 140 1382 0
Rehabilitacni klinika 2301 827 334 0 404 377 359
Oddéleni nuklearni mediciny 71307 22 549 115 0 48 643 0 0
Fingerlandiv Ustav patologie 6 662 4891 1015 151 605 0 0
Ustav soudniho lékafstvi 1183 0 0 0 1183 0 0
Tkénova Ustredna 2131 1584 60 0 487 0 0
UKIA 3677 3044 204 0 349 80 0
UKM 4591 4088 451 0 52 0 0
Odd. central. sall a sterilizace 21452 18 549 230 0 2673 0 0
UKBD 45996 15634 904 0 4223 0 25235
Nemocniéni Iékérna 292 292 0 0 0 0 0
OSetfovatelska péce 2662 2662 0 0 0 0 0
Celkem 727 160 409 103 13 592 79 506 151 786 20 124 53 049

Pé&cCi o servis, udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajiStuje samostatné oddéleni zdravotnické techniky. Odpovidajici

naklady na tuto ¢innost, alokované na jednotliva pracovisté jsou v tabulce 1V.2.8f).
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Tab. IV.2.8f) Alokace nakladii na pfistrojovou udrzbu (tis. Ké)

Klinika/pracovisté 2004 2005 2006 2007 2008 08/07 v %
|. interni klinika 3161 4129 22352 14533 2004,2 137,9
II. interni klinika 3898 3355 49483 3611,1 37675 104,3
Klinika infekénich nemoci 296 329 850,9 478,3 4845 101,3
Plicni klinika 528 1266 601,3 1067,9 14544 136,2
Neurologicka klinika 198 386 3171 396,9 522,5 131,6
Psychiatricka klinika 94 91 76,2 136,7 141,8 103,7
Klinika nemoci z povolani 76 44 23,3 45,0 39,2 87,1
Détska klinika 1612 1946 25421 2620,1 2823,0 107,7
KARIM 1700 2047 3220,0 23728 2966,5 125,0
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 140 58 40,1 1410 157,0 111,3
Klinika onkologie a radioterapie 5375 4741 9397,1 3452,7 2170,7 62,9
Gerontologicka a metabolicka klinika 1766 4479 27338 3256,7 34048 104,5
Ustav télovychovné lékafstvi 27 24 315 12,8 17,8 139,1
Oddéleni Iékafské genetiky 32 72 55,8 29,6 54,2 183,1
Oddéleni ambulantnich provozl 19 111 147,6 279,8 220,1 78,7
Oddéleni urgentni mediciny - - - - 26,6 -
Kardiochirurgicka klinika 1147 715 1106,1 835,4 1470,0 176,0
Chirurgicka klinika 585 519 15218 17544 1693,3 96,5
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 231 270 386,1 501,2 446,9 89,2
Neurochirurgicka klinika 1684 1242 1160,3 1309,7 1665,1 1271
Ortopedicka klinika 679 821 936,7 1954,3 1866,1 95,5
Urologicka klinika 845 657 849,8 762,1 2040,1 267,7
Klinika usni, nosni a kréni 621 2862 1568,2 632,4 845,8 133,7
Oéni Klinika 2771 2705 2306,5 3168,1 2799,4 88,4
Stomatologicka klinika 923 978 858,2 1032,6 11247 108,9
Porodnicka a gynekologicka kl. 1606 368 740,7 10713 11537 107,7
Radiologicka klinika 7819 10 280 74417 18 015,5 10 155,6 56,4
Transfuzni oddéleni 814 693 4354 510,6 4335 84,9
Rehabilitacni klinika 557 503 488,4 658,7 627,5 95,3
Oddéleni nuklearni mediciny 1655 1562 1430,0 1059,9 1336,9 126,1
Fingerlandliv Ustav patologie 268 349 626,5 250,5 361,5 1443
Ustav soudniho lékarstvi 51 32 59,9 52,2 115,8 2218
Tkanova Ustfedna 284 267 386,7 3074 396,3 128,9
UKIA 160 134 50,0 2251 2294 101,9
UKM 208 184 161,2 312,2 280,8 89,9
Oddéleni centr. sall a sterilizace 2722 2504 6011,2 3866,1 5348,1 138,3
UKBD 995 1474 1276,0 1688,9 1702,7 100,8
Nemocnic¢ni Iékarna 130 152 190,2 2014 338,9 168,3
Sprava 420 382 485,1 515,1 274,7 53,3
Vyzkumy 375 260 742,8 630,6 494,0 78,3
Ostatni (revize a metrologie) 2 194 0,0 0,0 3581,0 -
Celkem 46 474 53 185 58 440,0 60 670,44 61 036,6 100,6

V nakladech na udrzbu se v roce 2008 nejvice projevila oprava Upravny vody a opravy endoskopl na urologické
klinice, oprava sondy ultrazvukového pfistroje na kardiochirurgické klinice, oprava bronchofibroskopl a
videobronchoskopu na plicni klinice, dale oprava angiografického pfistroje a oprava modulll monitor( Zivotnich funkci na
l.interni klinice a v neposledni fadé oprava sterilizatorl a myciho a desinfekéniho automatu na oddéleni centralni

sterilizace.
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V. PRAVNIi A KONTROLNI CINNOST

1. Pravni a kontrolni éinnost

1.1. Pravni agenda
V roce 2008 probihalo 7 soudnich spord o nahradu Skody za poSkozeni zdravi v souvislosti s poskytovanim zdravotni
péce. Jeden byl ukoncen a dalSich Sest nadale probiha. Z téchto Sesti byla podana 1 Zaloba na ochranu osobnosti.

Pravnim oddélenim bylo podano 96 pfihlaSeni do dédického Fizeni pro zaplaceni regulaénich poplatkl u zemrelych.

Mimo tyto pfipady FN HK podala 46 Zalobnich navrhd, které se tykaly neuhrazené poskytnuté zdravotni péce véetné
regulacnich poplatki a i vyméahani ostatnich pohledavek. Pravni oddéleni se aktivné podilelo na feSeni vefejnych

zakazek az po uzavirani kupnich smluv a smiuv o dilo.

Mimo jiné v prabéhu roku 2008 projednal a uzaviel pravné kontrolni odbor 1 520 smiuv, a to ze vSech oblasti.
V souvislosti se zakonem ¢&. 123/2000 Sh. o zdravotnickych prostfedcich zajiStuje PKO veSkerou agendu ohledné
klinického hodnoceni, rovnéz tak u klinického hodnoceni I€€iv dle zdkona €. 79/1997 Sh. v platném znéni a provadécich
predpist. Ve FN HK také probihaly klinické zkousky na zdravotnicky prostfedek, tyto jsou provadény na I. interni klinice a
transfiznim oddé&leni. Ze strany SUKL probéhly v souvislosti s hodnocenim zdravotnickych prostiedkd dvé kontroly

s velice dobrym vysledkem, nebylo zjiSténo zadné pochybeni.

Pravné kontrolni odbor provadél téz Skoleni ohledné vedeni zdravotnické dokumentace a podilel se

na vypracovavani vnitfnich pfedpisu. Sou¢asné se velice aktivné spolupodilel na pfipravé nemocnice k akreditaci.

V roce 2008 bylo dle evidence Policie CR hlageno a FeSeno celkem 29 kradeZi jizdnich kol, odcizenych zejména pred
objektem stravovaciho odboru, klinikou plicnich nemoci, OUM, PIO, chirurgickou, onkologickou, psychiatrickou, infekénti,

radiologickou, stomatologickou, ortopedickou a détskou klinikou, UKBD, transfuznim odd. a vratnici pro p&si.
Kradezi penéz a mobilnich telefonl jak pacientd, tak zaméstnanctd FN HK bylo v roce 2008 celkem 40.

NejcastéjSim objektem, kde dochazelo ke kradezim osobnich véci pacientd i zdravotnického personalu je
psychiatricka klinika, Bedrnlv pavilén a v mensi mife se kradeze vyskytovaly na KGM, neurochirurgické a ortopedické
klinice. Ke kradezim mnohdy napomahala nepozornost, nezabezpeceni svych véci ulozenim do uzamykatelnych prostor,
ponechani mobild na noénim stolku, na IGzku nebo v ordinacich na pracovnim stole a kabelek volné v nezaméené

kancelafi nebo pokoji. apod.

Zdravotnickym persondlem jsou pacienti pfi pfijmu na oddéleni pouceni o uzamykani noénich stolki a skfini,

nutnosti zajistit véci pfi odchodu z pokoje a moznosti ukladani cennéjsich véci do trezoru.
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2. Rozbor kontrolni éinnosti za rok 2008

2.1. Vnitini kontrola

Kontrolni oddéleni ma nezastupitelnou ulohu v fizeni FN HK a v ramci své ¢innosti se zabyva:

- kontrolni €innosti v ramci FN HK

- proSetfovanim stiznosti, podnétl a oznameni ob¢anu (pfijem, evidenci, vyfizovani)

- vyhodnocovanim dékovnych dopisl (pfijem, evidenci, vyfizovani)

- vyfizovanim zadosti o zaslani originald nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci

- evidenci vné&jsich kontrol (KHS, SUKL, SUJB, FU, OSSZ ...)

- evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB)

- vypracovanim podkladd pro spravni rozhodovani feditele k odvolani pacientd v souvislosti s lé€ebnou péci (nemoci

z povolani).

Hlavnim dkolem vnitfni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou v rozporu s obecné zavaznymi pravnimi
pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace.

Pfi provadéni kontrolni €innosti se kontrolni oddéleni fidi vnitfni smérnici, ktera upravuje prava a povinnosti jak
kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

Kontrolni oddéleni provadi kontrolni ¢innost v rozsahu vSech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych
Gsekl FN HK.

Kontrolni oddéleni provadi kontrolni ¢innost:
- na zakladé planu kontrolni ¢innosti, schvaleného feditelem FN HK
- mimoradné kontroly na zékladé poZzadavku vedeni FN HK

- na zakladé Setfeni stiznosti mize vzejit podnét pro kontrolu.

Kontrolni oddéleni provedlo v roce 2008 celkem 32 tematickych kontrol, dale 5 mimofadnych kontrol a 9 naslednych

kontrol.

Sestaveni planu kontrolni €innosti v roce 2008 bylo podminéno tématy, ktera byla pfedmétem akreditace FN HK,
dale pak vysledky kontrolni ¢innosti z pfedchozich let.

Kontrolovana témata:

a)vedeni zdravotnické dokumentace v souladu s ustanovenim § 67b, zak. ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu v platném
znéni, vyhl. &. 385/2006 Sh. o zdravotnické dokumentaci ve znéni zmén a doplfik(, Smérnice €. 65, Vedeni
zdravotnické dokumentace ve FN HK, zaméfené na: bezpecné ulozeni, pfehlednost, Uplnost, Citelnost, identifikaci,
informovany souhlas

b)dodrzovani zak. ¢. 123/2000 Sh. o zdravotnickych prostfedcich v platném znéni, dodrzovani ustanoveni vyhl. &.
11/2005 Sb. - Zdravotnické prostfedky tf. llb, 1, Smérnice €. 29, Pouzivani zdravotnickych prostfedkd pfi poskytovani
zdravotni péce

c)zaznam o proskoleni - kontrola evidence seznameni pracovnikd s vnitfnimi predpisy,

d)informovanost personalu na pracovistich na téma - cile FN HK:
- orientace na pacienta
- orientace na efektivni vynakladani prostfedk( na zdravotni péci
- orientace na spolupréci v oblasti zdravotnictvi a Skolstvi
- orientace na zaméstnance

e)dodrzovani Pracovniho postupu - zdravotnického €. 2, Podavani a uloZeni léCiv (zaméfeni na uloZeni |éCiv v lednicich)

f) pozarni cesty - prekazky, pozarni dvefe - zavirani

g)kontrola dochazky ve smyslu ZP § 96, odst. 1, zak. ¢. 262/2006 Sb. - spole¢né ustanoveni o pracovni dobé a dobé

odpocinku
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h)vybirani regulaénich poplatkt dle novely zak. ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zakonl (ambulantni oddéleni FN HK, IGzkova oddéleni FN HK)

i) provozni rady klinik

j) smlouvy o vypujéce a stav zdravotnickych prostfedkd na klinice, darovaci smlouvy, klinické studie.

Po ukonéeni kontrolniho zjisténi byla vzdy sepséna zprava. Pfi tematickych kontrolach nebyly shledany zavazné
nedostatky. Ty nedostatky, které byly pfi tematickych kontrolach zjistény, byly na pfisluSnych pracovistich projednany
s odpovédnymi vedoucimi pracovniky.

Poté byl vydan pfikaz feditele k odstranéni zjiSténych nedostatk(l. Dle terminu v pfikazu feditele jsou kontrolovana
pracovisté povinna ve stanovenych Ihtach predkladat zpravy o stavu napravy zjisténych nedostatkd.

Na zakladé zjisténych nedostatkl uvedenych v pfikazu feditele, byla provedena nasledna kontrola, jejimz cilem je
provéfit, zda a jakym zpUsobem byly zjiSténé nedostatky odstranény. O vysledku nasledné kontroly byla pofizena zprava.
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2.2. Vnéjsi kontrola
Béhem roku 2008 bylo ve Fakultni nemocnici provedeno 67 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy:

KHS - provedla v pribéhu roku kontroly na 46 pracovistich, zaméfené na dodrzovani zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (sterilizace, predsterilizacni pfiprava, dezinfekce,
manipulace s pradlem, uklid, likvidace odpadu, malovani, odbéry biologického materialu, o¢kovani personalu, opatfeni
pfi vyskytu MRSA, poranéni jehlou), na odbér vzorku teplé vody na zachyt Legionel, na méfeni hladin hluku v pracovnim
prostfedi, na ovéfeni podminek vzniku nemoci z povolani. Ve vétSiné provedenych Setfenich nebyly zjiStény zavazné
zavady.

SUJB - kontroly byly zaméFené na plnéni povinnosti stanovenych zakonem ¢&. 18/1997 Sb., atomovy zakon, na pracovisti
oddéleni nuklearni mediciny, détské kliniky - rtg. pracovisté, radiologické kliniky - mamografické pracovisté. Kontrolni
Setfeni bylo bez zavad.

SUKL - kontrola plnéni pozadavkii zédkona &. 378/2007, o légivech, kontrola Klinickych studii, kontrola v souvislosti
s prodlouzenim ¢&innosti Etické komise, jako komise pro multicentricka klinickd hodnoceni. Zprava o odstranéni
zjisténych nedostatk( byla podana v pozadovaném terminu.

Hasi€ésky zachranny sbor - naslednéa kontrola uloZenych opatfeni z roku 2007.

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi - kontrola kotelny a spalovny nebezpeénych odpadt — bez zavad. Kontrola

zachéazeni s odpadnimi vodami a zavadnymi latkami - bez zavad.
Statni fond zivotniho prostredi - dovybaveni technologie spalovny.

Finanéni Gfad Hradec Kralové - dafiova kontrola finanénich prostredk(l poskytnutych ze statniho rozpo&tu MZ CR na
akce 2003 - 2005.

Ufad pro civilni letectvi - kontrola letisté heliport LZS - bylo prokazéno, Ze heliport je zpGsobily k leteckému provozu

vrtulnikd ve smyslu vydanych povoleni.
Finanéni feditelstvi Hradec Kralové - finanéni kontrola hospodareni za rok 2006 a 2007.
CR - Ceska obchodni inspekce - kontrola v nemocniéni |ékarné na Gseku zdravotnickych potfeb — bez zavad.

VSeobecna zdravotni pojiStovna, pobocéka HK - kontrola plateb pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi a
dodrzovani ostatnich povinnosti platce pojistného za obdobi 10/2003 - 3/2008 - zjiStén preplatek pojistného 1 214,- K&.

Okresni sprava sociélniho zabezpeé€eni HK - kontrola pojistného a pInéni Ukold v nemocenském a didchodovém
pojisténi - FN HK zajisti, aby zjisténé preplatky odvodu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti a ve vyplaté davek nemocenského pojisténi, byly zaméstnancim uvedenym v protokolu o kontrole

vyrovnany v nejbliz§im vyplatnim terminu. Zprava o odstranéni zjiSténych nedostatkll byla podana v pozadovaném

terminu.
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3. Stiznosti

V roce 2008 bylo pfijato 95 stiZznosti, z toho 87 stiznosti bylo adresovano pfimo na Fakultni nemocnici Hradec Krélové. 2
stiznosti se netykaly Fakultni nemocnice Hradec Kralové a pisatelim bylo doporu¢eno, aby se obrétili na instituce ve
stiznostech zmifiované. Ministerstvo zdravotnictvi CR postoupilo Fakultni nemocnici Hradec Kralové 8 stiznosti, z nichz
1 stiznost Ministerstvo zdravotnictvi CR Setfilo samostatné, 3 stiznosti byly identické se stiznostmi, které obdrzela i
Fakultni nemocnice Hradec Krélové. Na Ministerstvo zdravotnictvi CR bylo k vyfizenym stiZznostem zaslano vyjadrent,

popf. byla poskytnuta zdravotnickd dokumentace.

Pravné kontrolni odbor Setfil 89 stiznosti, z toho 15 stiZznosti je dlvodnych, 12 stiznosti ¢aste¢né divodnych a 55
stiznosti nediivodnych. Ke vSem divodnym a ¢aste¢né divodnym stiznostem byla pfijata napravna opatfeni. V odpovédi
stézovatelum vyslovil feditel nemocnice, naméstek feditele nebo prednosta prislusné kliniky politovani a omluvu.

Dosud se Setfi 7 stiznosti, 1 stiznost byla anonymni.

Tab. V. 3a) Prehled stiznosti podle predmétu podani

Predmét podani Pocet celkem Z toho: neddvodné Zggg?'éj&%oddnnée’ Z toho: anonymni
2006 2007 2008 2006 | 2007 ] 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
251 kvalita Iéceb. péce 25% | 22%* 39 13 16 26 8 5 8 - 1 -
107 chovani pracovnikl 9 17 41 3 13 24 6 4 17 - - 1
122 pracovni pomér 3 2 4 1 1 2 1 1 1 1 -
172 stravovani pacient( - 1 1 - 1 1 - - - - -
210 vjezdovy systém 1 - - - - - 1 - - -
212 cestovné pac. - propl. 1 - - 1 - - - - - - -
224 elektron.komunikace 1 - - 1 - - - - - - -
180 néjemni bydleni - 1 - - - - - 1 - - - -
125 pracovni prostredi - - 1 - - 1 - - -
192 prispévek nadaci - - 1 - - 1 - - - - -
216 preprava pacientu - - 2 - - - - - 1 - - -
Celkem 40%* 43+ ggrri 19 31 55 16 11 27 1 1 1
* z toho 2 stiZznosti odloZeny, resp. vyvedeny z evidence - $effila a uzavrela je Policie CR
* z toho 3 stiznosti odlozeny a 2 stiznosti pfevedeny k vyfizeni do roku 2007

bl z toho 1 stiznost odloZzena

bl z toho 7 stiznosti pfevedeno k vyfizeni do roku 2009
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Tab. V. 3b) Pfehled stiZznosti dlivodnych a ¢asteéné davodnych

Pracovisté

Duvodnd/¢astecné

Predmét stiznosti

2. interni klinika

¢astecné divodna

Ustni vyrok Iékaiky o moznosti dal3i kontroly nebyl zaznamenén do zpravy o
vySetieni.

2. interni klinika

¢éstecné divodna

Viyhrady pacienta k nevhodnému chovani Iékafe na ambulanci.

Chirurgicka klinika

divodna

Nabidka |ékaFské péce v jiném zdravotnickém zafizeni, a¢ mél byt vykon proveden
na chirurgickeé klinice FN HK.

Chirurgicka klinika

¢astecné divodna

Vyhrady pacienta - nedostate¢né informace od Iékare.

Kardiochirurgicka klinika

¢astecné divodna

StiZnost na organizaci prace - pfes¢asova prace zdravotnich sester a pozdni
predkladani planu sluzeb - poruSovani Zakoniku préce.

Klinika usni, nosni, kréni

ddvodna

Nedorozuméni v komunikaci ohledné doporuceni matce jit s ditétem na vySetfeni do
spadu.

Neurochirurgicka klinika

¢astecné diivodna

Chybné datum propusténi pacientky v propoustéci zprave.

Neurologicka klinika

¢éastecné divodna

Chybny postup pfi objednani pacienta.

Oddéleni ambulantnich provoz

¢astecné divodna

Nebyla zcela spravné vyhodnocena anamnéza astmatika.

Oddéleni ambulantnich provoz{

ddvodna

Vyhrady ke komunikaci se sestrou v kartotéce - informace o ordinaci poradny.

Oddéleni Iékarské genetiky davodna ManZelé nebyli pfeobjednani z divodu konani stavky ve FN HK.
- L . . SanitaF se telefonicky nedovolal Iékafe OUM a dél to nefesil. Pozdéji IékaF poslal
Oddéleni urgentni mediciny divodna . “ o o
pacientku bez vySetfeni na pohotovost pro dospélé.
Oddéleni urgentni mediciny ddvodna Zdravotni sestra pfi pfijmu pochybila a porusila zasady sluSného chovani.

Ortopedicka klinika

¢éastecné divodna

Nespokojenost - komunikace s |ékafi.

Plicni klinika

ddvodna

Zaména jmen pacientek jak ve zdravotnické dokumentaci, tak na zaslané obalce.

Porodnicka a gynekologicka klinika

divodna

PoSkozeni perifernich nerva.

Porodnicka a gynekologicka klinika

¢éstecné divodna

Nedostate¢na informace ohledné postupu u mrtvého novorozence.

Porodnicka a gynekologicka klinika

¢astecné divodna

Nespravny postup lékafe pfi Zadosti o potvrzeni.

Provozné technicky Usek, dopravni
odbor

ddvodna

Ridi¢ sanity nepFedal pacienta osobné na centralnim pfijmu, nefekl o ném
zdravotnickému personalu.

Psychiatricka klinika

¢astecné divodna

Lékarka se v telefonickém hovoru odmitla bavit o manzelce, ktera byla v tu chvili dle
sdéleni jejiho manzela v ohroZeni Zivota(vyhrozovala sebevrazdou). Lékarka sice
jednala vécné spravné, poradila PCR, ale mohla se sama pokusit s pani promluvit.

RDG - mamologie

¢astecné divodna

Pfi Zadosti 0 novy termin mohlo byt jednani sestry vstficnéjSi a bez emoci.

RDG - mamologie

¢astecné divodna

Telefonicky rozhovor s pacientkou, kterd Zadala termin na vySetfeni byl prokazan za
nepfijemny.

Rehabilitaéni klinika

ddvodna

Vybirani regulaéniho poplatku pfedem, pfed ambulantnim vySetfenim, rozpor s
metodickym pokynem.

Stomatologicka klinika

dlvodna

PoSkozeni ¢ervené rtu pfi stomatologickém zakroku.

Stomatologicka klinika

¢astecné divodna

Lékarka odmitla vySetfit dvouletého chlapce, sanace chrupu.

Urologicka klinika

¢astecné divodna

Pacient byl vzbuzen pred 6:00 ranni hodinou, coZ je v rozporu s provoznim fadem
Kliniky.

Urologicka klinika

¢astecné divodna

Infekéni komplikace pfi transplantaci ledviny.

4. Nemoci z povolani

Zarok 2008 bhylo nové zaevidovano 15 pfipadd nemoci z povolani, z toho 6 pfipadl bylo v témze roce uzavreno.

5. Dékovné dopisy

V pribéhu roku bylo ve FN HK pfijato 120 dékovnych dopis, ve kterych byl pacienty ocenén pfistup a péce pfi jejich

lécbé.

6. Finanéni kontrola a interni audit

Pro vedouci zaméstnance a odborné pracovniky na vSech stupnich fizeni je pravidelna kontrolni ¢innost nedilnou

soucasti fidiciho procesu. Vytvari uceleny kontrolni systém, ktery napomaha plnéni hospodarskych vysledkd fakultni

nemocnice a spolecenskych zajmu v oblasti zdravotnictvi.

Mimo klasické kontrolni Ukoly pro dodrzovani ekonomicnosti, efektivity a Géelu pfi nakladani se statnimi prostfedky,

obsahovaly vroce 2008 kontrolni aktivity zaméstnancl na vrcholovém Fidicim stupni také tématické provérky se

zaméfenim na: aktualnost internich smérnic, zadavani verejnych zakézek a internich vybérovych fizeni, na zafazeni

zaméstnancu pfi feSeni grantl a vyzkumnych zamérl, na kontrolu zdanéni a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi,
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evidenci a nakladani s nehmotnym majetkem. V technické oblasti na uvadéni dlouhodobého investi¢niho majetku do

provozu, na energetické zdroje, provoz autoparku, na pfijem, skladovani a vydej stravy, svoz odpadu atp.

Na Useku zdravotni a oSetfovatelské péCe se do popredi dostaly zejména kontroly pfipravenosti pracovist na
akreditaci fakultni nemocnice podle kritérii Spojené akreditaéni komise CR. Kontrolni prace byly Gginné, cela akreditace

u Fakultni nemocnice v Hradci Kralové skongila s ispéchem.

V roce 2008 ¢&inil objem interné auditovanych finanénich prostfedkd a hmotného majetku K& 982 mil., z toho finanéni
hodnota ohrozenych prostfedkd nejriiznéjSimi vlivy K& 323,7 mil. K zadnému finanénimu postihu, ve smyslu zakona o
rozpoctovych pravidlech €. 218/2000 Sb., ale nedoSlo. Jedenkrat, za poruSeni pokladni kazné kolem tzv. regulacnich

poplatkd za poskytnutou zdravotni péci, byl s hmotné odpovédnou osobou ukonéen pracovni pomér.

Podle predpokladanych rizik v oblastech hospodareni s prostfedky statniho rozpo¢tu sméroval interni audit zejména
na realizaci smluvnich vztahl s vybranymi dodavateli podle vysledk( verejnych zakazek, zajisténi regulaénich poplatkd,
¢erpani dotaci na investiéni vystavbu, na vyzkum a vyvoj a na ¢erpani neinvesti¢nich Gcelovych dotaci, na plnéni ukold a

opatfeni v boji proti korupci, na plnéni napravnych opatfeni z internich akci.

Vysledky kontrolni prace a interniho auditu se staly pfinosem v oblasti zdravotni a oSetfovatelské péce, ochrany

majetku, pokladni k&zné, na Useku verejnych zakazek pfi ndkupu léciv, na novelizaci vnitfnich smérnic a pokynu.

Vroce 2008 Zadny z odhalenych nedostatk(l pfi Fidici kontrole nebo pfi internim auditu neovlivnil zasadnim
zplsobem c¢&innost fakultni nemocnice, nepatfil mezi takova zjisténi, na kterd navazuje oznamovaci povinnost o
podezieni z trestné Cinnosti podle ustanoveni § 8 trestniho fadu, nebo povinnost informovat zfizovatele o neopravnéném

pouziti, zadrzeni, ztraté nebo poSkozeni verejnych prostfedk(, ve smyslu § 22 zakona o finanéni kontrole.

Prijatd opatfeni a plnéni Ukola k vysledkdm fidici a odborné kontroly a vysledkdm interniho auditu nasvédéuji tomu,
Ze hospodareni se svéfenymi prostiedky je zajiSténo pfiméfenym a G¢innym systémem finanéni kontroly. K prospéchu

vnitfniho kontrolniho systému vypovidaji i dosazené hospodéarské vysledky za zu¢tovaci obdobi roku 2008.

@ PRAVNI A KONTROLNi CINNOST VYROCNI ZPRAVA 2008



VI.TABULKOVE PRILOHY

FN HK

éma

h

izaéni sc

VI.1 Organ

Obr.

npiin ppo

Nosn pouyosy L

ELIV=TTEIN]
uAyony

qaznis
yojuzonoud "ppo

suipadsip =

Apepis

luneadop Jogpo -

eunogfal Jusreppo osn Axyolwouoye @sn £xo1uyos;
olory |- Jugezeyoow | sosn Axol o sjasn Axoiuyos)
zonoud ‘ppo Juzens e uAyony

Il eupepjod |

exjiulp JuQo

| eupepjod -

Aupoipaw
ujuabin jus|@ppo

uQuy e
lusou ‘jusn eyjuly

Iueng|gpzA €

muelb jesayes

nzoaoud yoju

1> ex0160|0jEWO}S

B Bylouoya jugewojul - )asn JuqolAa ANOYDAA JUR|2PPO -jue|Nnquwe |us|appo
@olpadxs nsouur e2ad Axjunooeud o euign a1bojoiqosjiw
P | | eujsrepod | IS tepodsoy o;m>onm%ol } 12 | | 28 | ! | | 212N | 101qoay! | | sy exsiop
e nw(iyd-ppo B OYJUPOA 'pPpO 1UAlBJISIUIWPE 2AoWd)sAs ‘ppo 29ad Jusj@ppo BeAo|elIa)e 201Ul ABISND
Apnadeua: soey||de o aoeud nysougedze eyiulp} exo1bojoxaukb
Kazipn ‘ppo  H nlods'ppo L Asnebisus ppo o L g o P nsou 9L euieion jugueul] L LI PHOIBOIO
uguINu 29ad ‘ppo Jeiajal exo16ojojuoiab exiuly e eyolupolod
‘dsoy oyanopedpo 29ad luazyjez albojobaje e aibo|
eujepesd J0qpo juzoaoud o 10gpO |OBAOABIS o o 1A)o1U392N "ppo | o exiul exolpadolio
e Ayipebiaus Jogpo l_ 9301Uy03} "ppo yoloenojAgn eaeisds -ounuwi 921U} AB}Sn
ousnaid | nzoaoid ‘ppo 1ujeuosiad "ppo souspine 1UB|2PPO JuZNsuel exoiBojoin
Jusezod jeisel PP B Jue PPO Juanelsado ‘ppo || JUSI2PPO Juzny ' H P gi100l
nwalsAs nyejza 1oBWIOUI YIAY IS IETET
1zIABa JUglRPPO | = o 3 30161n.1yo0Inay
yojue0dAA Jogpo yojujeuosiad Jogpo l_ -0IWOUOYS Jogpo l_ 2)se)9| lus|eppo
aibojojewnel e
AM1uyoa) anofonsiid e
BUPBJISN BAOURY) a1buniyo
11 Jusjgppo | 1994 oid jessjes — o
9S12P JUBIRPPO
Rqzipnoayale "}99n "pzw e "oeidz "PaW JUAIZUB)UI B 1D 20eZI|lI9)S B njes
us|gppo B 90d oid-ioqpo-pan ] -snsai “zajsaue exuny || [VEJ[S =T (VL IVET T ol oo}
Aqzipn juejgppo Arod SIS eyl exolbiniyo
AzIP0 1USI2PP B anopzw Aessses || oyjupnos Aejsn B AUIP XO! 1
Asjipojaw e “1juo: aibojored
10qpo Axo1uyos} | HIPO) U0 | | 160j0y | |
JUBAOURWIPO’PPO Aejsn Anpuepabul
AMiuyoa) "Aeipz JA)s epodsoy of od (>jsoubelp e aiwayool
lutosy eipz | msigpodso ol | ! L 111 eIsawieu Axsiexg)| o b siatooid] | 3 eyfoLeIyoAsd
mipajisold ‘ppo -9nopepis & Z1IN'PPO 9A0pZUW 10gpO ool ABISD
opewnoyz udid e Asjluyosy Asnsneys ‘Aeipz JISENENE]]
L - - 11 Yo1s9WeU Aysiexs L 1% exo1Bojoinau
B3IWaY00qe| pPo| 930IUJOARIPZ "PPO e zAleue ‘ppo OUDUAOYDAAO|D) ABIST
wntzAn e A129] Ajojuoy ‘ppo ugueul JUs|2pPPO Ajjeay jusia - ByjuIy JuQey|iqeyal plorod 2
[onAA 01d wnnuao| | 1291 AIoAUOA "PRO I ooezieal ‘ppo | | JURUEUY JUSIZPPO. HIEE USIZPPO LR JueNIGeY B Joowau eyIuIy
Ajonuo 1weunoysifod 1pz a9ad Bojoyel
lonuox o A199| Aneadiid “ppol| o13sanul Aneuadlid ‘ppol] . 320 P | s - 1o191p - o o ey tuold
jugueuly jelajel as nyA}s Jus|@ppo 1U[BIOOS JUB|2PPO jugiusowau Juleapynu jus|ePPO
njuawabeuew zfleue Azexeu “jwoxosou MiuaibAy aidelsjoipes Jo0WwaU
L AI99] qosez "ppo || oljSeAUl J0qPO L juaj2ppo L - - L
0YdA0ZLIY "PPO e Joueul J0gpo oid enses jugiusowau e 9160]03UO Byl yojusjajul esuly
whus ez nsjuor s A199| 8fepAA "ppo elelaes Jug|gppo Juaeid eleaes guAydnisez tHnsuso eyiul exolbojoipel eyiuly Juleul
“oeid oud pajyop [ 129] S19PAA "PpO 14 jelejany — 1URIQPPO JUAE — jelejany —| QuAMadn}se — ovoyesbodas | MUl exotbojolp — UL fudsjul |

JelelaInas

euJeya| Jugludsowau

so)saweu
A)o1uyos) auzonoid

Jogpo
JujosyuoN-guAeld

Sa1saweu Asolwouoys

eu)sos Juaely - 199d
‘11950 oud sj@)saweu

| eIsaweu Axsiexsl

yojuaejyod e
yo1uzZos| joowau el

[91pa]

@

TABULKOVE PRILOHY

VYROCNI ZPRAVA 2008



Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2008 (tis. K¢)

Cis. Nazev ukazatele Cr Cinnost éinn9§t ,
Uctu hlavni hospodéarska
501 Spotieba materialu 001 1771651,24 3545,38
502 Spoteba energie 002 119 279,31 1396,81
503 Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 003 0,00 0,00
504 Prodané zboZzi 004 272 250,45 437,46
511 Opravy a udrzovani 005 116 361,04 772,91
512 Cestovné 006 6 325,77 6,98
513 Néklady na reprezentaci 007 503,43 1,97
518 Ostatni sluzhy 008 74 676,15 256,07
521 Mzdové naklady 009 1410651,24 8 159,92
524 Zé&konné socialni pojisténi 010 491 755,23 2 855,82
525 Ostatni socialni pojisténi 011 0,00 0,00
527 Zé&konné socialni naklady 012 27 410,40 123,26
528 Ostatni socialni naklady 013 0,00 0,00
531 Dan silniéni 014 177,44 0,00
532 Dari z nemovitosti 015 35,80 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 016 115,30 0,00
541 Smluvni pokuty a troky z prodleni 017 0,00 0,00
542 Ostatni pouty a pendle 018 00,00 0,00
543 Odpis nedobytné pohledavky 019 2 559,06 0,00
544 Uroky 020 25,09 0,00
545 Kursové ztraty 021 124181 0,00
546 Dary 022 0,00 0,00
548 Manka a Skody 023 1064,43 6,02
549 Jiné ostatni naklady 024 15 499,26 61,21
551 Odpisy dlouhodobého nehmot. A hmot. majetku 025 209 350,43 1 053,50
552 Zistatkova cena prodaného dlouhodob. N a HM 026 743 0,00
553 Prodané cenné papiry a vklady 027 0,00 0,00
554 Prodany materil 028 47 967,74 38,11
556 Tvorba zakonnych rezerv 029 0,00 0,00
559 Tvorba zakonnych opravnych poloZek 030 0,00 0,00
Ugtova tfida 5 celkem (fadek 1 aZ 30) 031 4 568 908,01 18 715,42

@ TABULKOVE PRILOHY VYROCNI ZPRAVA 2008



Cis. , . Cinnost Cinnost
oy Néazev ukazatele C.i . s
Gétu hlavni hospodéarska
601 Trzhy za vlastni vyrobky 032 886,31 0,00
602 Trzby z prodeje sluzeb 033 3978 660,99 11933,13
604 Trzby za prodané zboZi 034 373 296,62 484227
611 Zména stavu zasob nedokonéené vyroby 035 0,00 0,00
612 Zména stavu zasob polotovar( 036 0,00 0,00
613 Zména stavu zasob vyrobk{ 037 0,00 0,00
614 Zména stavu zvifat 038 0,00 0,00
621 Aktivace materidlu a zbozi 039 114 087,56 0,00
622 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 040 2027,99 0,00
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 041 0,00 0,00
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 042 0,00 0,00
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 043 9735,75 0,00
642 Ostatni pokuty a penale 044 0,00 0,00
643 Platby za odepsané pohledavky 045 0,00 0,00
644 Uroky 046 15 253,50 0,00
645 Kursové zisky 047 145,80 0,00
648 ZUctovani fondu 048 9734,68 0,00
649 Jiné ostatni vynosy 049 26 493,86 3430,74
651 TrZby z prodeje dlouhod. nehm. a hm. majetku 050 124,16 0,00
652 Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 051 0,00 0,00
653 Trzby z prodeje cennych papirl a vkladi 052 0,00 0,00
654 Trzby z prodeje materialu 053 38 600,27 0,00
655 Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 054 0,00 0,00
656 Zuctovani zakonnych rezerv 055 3451,20 0,00
659 ZUctovani zakonnych opravnych polozek 056 0,00 0,00
691 Provozni dotace 057 59 097,77 0,00
Uétova tiida 6 celkem (Fadek 32 a7 57) 058 4 628 145,26 20 206,14
Hospod. vysledek pred zdanénim (fadek 58 — 31) 059 59 237,25 1490,72
591 Dar z pfijma 060 7916,84 315,00
595 Dodate¢né odvody dané z pfijmu 061 -2 758,32 0,00
Hospod. vysledek po zdanéni (. 58 - 59 - 60) 062 54 078,73 1175,72
Priloha za rok 2008 (tis. K¢&)
Nazev Udaje C. I Stav k 1.1.2008 Stav k 31.12.2008
Dotace celkem na dlouhod. majetek ze statniho rozpoctu 01 X 142 874,48
viom:  systémové dotace na dlouhodoby majetek 02 X 142 874,48
z toho na: védu a vyzkum 03 X 15 125,48
informatiku 05 X 0,00
individualni dotace na jmenovité akce 06 X 0,00
Pijaté dotace celkem na dlouhod.majetek z rozpoctu USC 08 X 3750,00
Prijaté dotace na provoz celkem ze statniho rozpoctu 09 X 45 064,36
ztoho: pfijaté pfispévky na provoz od zfizovatele 10 X 44 314,36
z toho na: vyzkum a vyvoj 11 X 37274,00
vzdélavani pracovnik 12 X 0,00
Pfijaté dotace na neinvestiéni naklady souvisejici
s financ. programd evidovanych v ISPROFIN od zfizovatele 14 X 0,00
Pfij. prostt. na VV od poskyt. jinych nez od zfizovatele 15 X 750,00
Pfijaté prostfedky na vyzkum a vyvoj z rozpodtu USC 16 X 5391,40
Pij.prostredky na vyzkum a vyvoj od pfijemci dcelové podpory 17 X 8642,00
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Tab. V1.2 Rozvaha 2008 (tis. K¢&)

Aktiva CF. Stav k 1.1.2008 Stav k 31.12.2008
STALA AKTIVA R. 09+15+26+33+41+206 01 3280 695,53 3547507,523
Dlouhodoby nehmotny majetek

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 02 1181,60 1181,60
- software 03 52 215,26 58 188,18
- ocenitelna prava 04 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 05 6 581,46 7 253,57
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 06 0,00 0,00
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 07 0,00 0,00
- poskytnuté zalohy na dlouhod. nehmotny majetek 08 0,00 0,00
Soucet . 02+03+04+05+06+07+08 09 59 978,32 6 832,79
Opréavky k dlouhodobému nehmotného majetku

- opravky k nehmot. vysledkiim vyzkumu a vyvoje 10 -1154,01 -1181,60
- opréavky k softwaru 11 -41 355,1704 -47 828,21
- opravky k ocenitelnym pravim 12 0,00 0,00
- opravky k drobnému dlouhodob. nehm. majetku 13 -6 581,46 -7 253,57
- opravky k ostatnimu dlouhodob. nehm. majetku 14 0,00 0,00
Soucet f. 10+11+12+13+14 15 -49 090,64 -56 263,38
Dlouhodoby hmotny majetek

- pozemky 16 72 591,05 72 591,05
- umélecka dila a pfedméty 17 1631,85 1631,85
- stavhy 18 2 685 486,40 2910 610,36
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 19 2 277 446,96 2 424 374,85
- péstitelské celky trvalych porostl 20 0,00 0,00
- z&kladni stado a taznd zvifata 21 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 22 496 860,01 548 039,00
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23 0,00 0,00
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 317 929,23 195 155,94
- poskytnuté zélohy na dlouhodoby hm. majetek 25 0,00 0,00
Soucet I. 16+17+18+19+20+21+22+23+24+25 26 5851 945,50 6 152 403,05
Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku

- opravky ke stavham 27 -536 211,93 -578 111,15
- opravky k samost. movit. véc. a soub. movit. véci 28 -1 549 159,37 -1 489 437,77
- opravky k péstitelskym celkdim trvalych porostd 29 0,00 0,00
- opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 30 0,00 0,00
- opréavky k drobnému dlouhod. hmotnému majetku 31 -496 766,35 -547 916,02
- opravky k ostatnimu dlouhod. hmotnému majetku 32 0,00 0,00
Soucet . 27+28+29+30+31+32 33 -2 582 137,65 -2 615 464,94

Dlouhodoby finanéni majetek
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B. OBEZNA AKTIVAR. 51+75+89+119+124 42 1062 167,70 1135742,30

1. Zasoby
- material na skladé 43 38 506,07 42 891,92
- pofizeni materialu a material na cesté 44 0,00 0,00
- nedokoncend vyroba 45 0,00 0,00
- polotovary vlastni vyroby 46 0,00 0,00
- vyrobky 47 0,00 0,13
- zvifata 48 0,00 0,00
- zboZi na skladé 49 33 036,08 55 196,77
- pofizeni zboZi a zboZi na cesté 50 1198,12 811,30
Zasohy celkem f. 43 az 50 51 72 731,27 98 900,12

2. Pohledavky
- odbératelé 52 429 593,53 353 191,17
- sménky k inkasu 53 0,00 0,00
- pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0,00 0,00
- poskytnuté provozni zalohy 55 5 555,45 4961,42
- pohledavky za rozpoctové pfijmy 56 0,00 0,00
- ostatni pohledavky 57 35,26 724,17
Soucet . 52 az 57 58 435 184,24 358 876,76
- pohledavky k G¢astnikim sdruzeni 59 0,00 0,00
- socialni zabezpeceni zdravotni pojisténi 60 0,00 0,00
- daf z pfijma 61 0,00 0,00
- ostatni pfimé dané 62 0,00 0,00
- dan z pfidané hodnoty 63 0,00 0,00
- ostatni dané a poplatky 64 16,48 7,30
- pohledavky z pevnych terminovych operaci 65 0,00 0,00
Soucet F. 61 aZ 64 66 16,48 7,30
- naroky na dotace a ost. zU¢t. se stat. rozpoctem 67 0,00 0,00
- néroky na dotace a ost. zUét. s rozpoctem USC 68 0,00 379,95
Soucet . 67+68 69 0,00 379,95
- pohledéavky za zaméstnanci 70 2521476 13 042,95
- pohledavky z emitovanych dluhopist 71 0,00 0,00
- jiné pohledavky 72 362,99 452,86
- opravna poloZka k pohledavkam 73 0,00 0,00
Soucet f. 70+71+72+73 74 25575,75 13 495,81
Soucet . 58+59+60+65+66+69+74 75 460 778,47 372 759,82

3. Finanéni majetek
- pokladny 76 836,95 836,88
- penize na cesté 77 0,00 0,00
- ceniny 78 225,19 200,57
Soucet F. 76+77+78 79 1062,14 1 037,45
- bézny Gcet 80 415 178,29 486 380,48
- bézny cet FKSP 81 248,83 1142,33
- ostatni bézné ucty 82 89 118,02 90 405,91
Soucet . 80+81+82 83 504 545,14 577 928,72
- majetkové cenné papiry 84 0,00 0,00
- dluzné cenné papiry k obchodovani 85 0,00 0,00
- ostatni cenné papiry 86 0,00 0,00
- pofizeni kratkodobého finanéniho majetku 87 0,00 0,00
Soucet F. 84+85+86+87 88 0,00 0,00
Soucet . 79+83+88 89 505 607,28 578 966,17

4. gty rozpoétového hospodareni

5. Prechodné ucty aktivni
- naklady pfistich obdobi 120 21 049,89 776,71
- pFijmy pfistich obdobi 121 0,79 0,00
- kurzové rozdily aktivni 122 0,00 0,00
- dohadné Uéty aktivni 123 2 000,00 84 339,48
Soudet f. 120+121+122+123 124 23 050,68 85 116,19
Uhrn aktiv F. 01+42 125 4 342 863,23 4 683 249,82
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Pasiva Stav k 1.1.2008 Stav k 31.12.2008
C. Vlastni zdroje krytistalych a obéZznych aktiv 126 3716 305,50 3910 768,22
f. 130+131+138+141+151+158
1. Majetkové fondy
- fond dlouhodobého majetku 127 3188 339,05 3397 655,60
- fond obéZnych aktiv 128 54 819,57 54 819,57
- fond hospodarskeé Cinnosti 129 0,00 0,00
- ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 130 0,00 0,00
Soucet . 127+128+129 131 3243 158,62 3452 475,17
2. Finanéni a penézni fondy
- fond odmén 132 391476 3914,76
- fond kulturnich a socialnich potfeb 133 22 915,35 11 070,05
- fond rezervni 134 23 135,17 50 570,45
- fond reprodukce majetku 135 39522 690,72 337 483,43
- penézni fondy 136 0,00 0,00
- jiné finanéni fondy 137 0,00 0,00
Soucet . 132+133+134+135+136+137 138 445 191,35 403 038,69
3. Zvlastni fondy organizaénich sloZek statu
4. Zdroje kryti prostfedk( rozpo¢tového hospodareni
5. Vysledek hospodareni
a) z hospodarskeé ¢innosti izemnich samospravnych celkl a ¢innosti
- vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 152 0,00 55 254,36
- nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 153 0,00 0,00
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 154 27 955,53 0,00
b) pfevod zUctovani piijmd z minulych let 155 0,00 0,00
c) saldo vydajl a nakladd 156 0,00 0,00
d) saldo pfijmd a vynost 157 0,00 0,00
Soucet . 152+153+154+155+156+157 158 27 955,53 55 254,36
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D. CIZI ZDROJE F. 160+166+189+196+201 159 626 557,72 772 481,61
1. Rezervy
- rezervy z&konné 160 50,00 50,00
2. Dlouhodobé zavazky
- vydané dluhopisy 161 0,00 0,00
- z&vazky z prondjmu 162 0,00 0,00
- dlouhodobé pfijaté zalohy 163 0,00 0,00
- dlouhodobé sménky k Uhradé 164 0,00 0,00
- ostatni dlouhodobé zavazky 165 323250 92 366,71
Soucet f. 161+162+163+164+165 166 3232,50 92 366,71
3. Krétkodobé zavazky
- dodavatelé 167 384 849,04 378 139,15
- sménky k Ghradé 168 0,00 0,00
- pfijaté zalohy 169 2 544,60 3011,39
- ostatni zavazky 170 0,00 0,00
- z&vazky z pevnych terminovych operaci a opci 171 0,00 0,00
Soucet f. 167+168+169+171 172 387 393,64 381 150,54
- zavazky z upsanych nesplac. cen. pap. a vkladi 173 0,00 0,00
- zavazky k Gcastnikim sdruzeni 174 0,00 0,00
Soucet F. 173+174 175 0,00 0,00
- zaméstnanci 176 86 543,31 111 129,59
- ostatni zavazky vici zaméstnancim 177 667,69 813,52
Soucet F. 176+177 178 87 211,00 111 943,11
- zavazky ze socialniho zabezp. a zdravot. pojiSténi 179 51 818,87 66 666,95
- dan z pFijmu 180 263548 7776,30
- ostatni pfimé dané 181 17 176,58 20 749,68
- dan z pfidané hodnoty 182 1098,30 1054,92
- ostatni dané a poplatky 183 0,00 0,00
Soudet f. 180+181+182+183 184 20 910,36 29 580,90
- vyporadani prepl. dotaci a ost. zav. se stét. rozp. 185 125,40 325,30
- vyporadani prepl. dotaci a ost. zav. s rozp. USC 186 0,00 0,00
Soucet f. 185+186 187 125,40 325,30
- jiné z&vazky 188 4797,59 6 592,38
Soucet f. 172+175+178+179+184+187+188 189 552 256,86 596 259,18
4. Bankovni vypomoci a pujcky
- dlouhodobé bankovni Gvéry 190 0,00 0,00
- kratkodobé bankovni Gveéry 191 0,00 0,00
- eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 192 0,00 0,00
- emitované kratkodobé dluhopisy 193 0,00 0,00
- ostatni kratkodobé zavazky (finanéni vypomoci) 194 0,00 0,00
Soucet f. 193+194 195 0,00 0,00
Soucet f. 190+191+192+195 196 0,00 0,00
5. Prechodné Gcty pasivni
- vydaje pristich obdobi 197 44 500,41 53 385,72
- vynosy pfistich obdobi 198 0,00 0,00
- kurzové rozdily pasivni 199 0,00 0,00
- dohadné Ucty pasivni 200 26 517,95 30420,00
Soucet f. 197+198+199+200 201 71 018,36 83 805,72
Uhrn pasiv f. 126+159 202 4 342 863,22 4 683 249,83
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Tab. V1.3 Pravnické a fyzické osoby, které FN v roce 2008 vénovaly vyznamny finanéni dar

Nazev/jméno Castka v Ké
Nadaéni fond Lidé sobé, Brno 4 647 788
CEZ Distribuce, a. s., D&&in 2000 000
Liga proti rakoviné Praha, Praha 850 000
Novartis s. r. 0., Praha 714 500
International Power Opatovice a.s., Pardubice 494 936
Ceska lékar'ska spole¢nost J. E. Purkynég, obé. sdr., Praha 300000
FOSPOL a. s., Prachovice 250 000
CESKA MYELOMOVA SKUPINA, Brno 210 000
Nadaéni fond Novorozenec, Hradec Kralové 200 000
Roche s. r. 0., Praha 200 000
GlaxoSmithKline, s.r. 0., Praha 178 600
Eli Lilly CR, s.T. 0.. Praha 150 000
AstraZeneca Czech Republic s. r. 0., Praha 139 495
Lesy Ceské republiky, s. p., Hradec Kralové 115000
Smidl s. r. 0., Zamberk 110 000
Ing. Pavel Tma, Hronov 100 000
Ing. Vit Rehounek, Sezemice 100 000
NEOMED s. . 0., Praha 100 000
Vladimir Smidl - TRANSPORT, Zamberk 90 000
Nadaéni fond Josefa Luxe, Chocen 80 000
Astellas Phrama s. r. 0., Praha 70 000
Krajsky ufad - Kralovéhradecky kraj, Hradec Kralové 60 000
Milan Kormo$, Nachod 60 000
MURPHYS CZ s. r. 0., Tfebechovice pod Orebem 60 000
Hradecka lesni a dfevarska spole¢nost a. s., Hradec Kralové 50 000
Lundbeck Ceské republika s. . 0., Praha 50 000
Petr Kremlicka, Pardubice 50 000
Pfizer, spol. st. 0., Praha 50 000
SAINT-GOBAIN ORSIL s. . 0., Castolovice 50 000
Puro - Klima, a. s., Praha 45000
ABL, a. s., Praha 40 000
Provident Financial s. . 0., Praha 40 000
HARTMANN - RICO a. s., Veverska BitySka 35000
FrantiSek Benc, Krucemburk 30 000
Otto Bock CR, s. 1. 0., Zrug 30 000
Pavel Voltr, Jaromér 30 000
Stavitelstvi Vamberk s. r. 0., Vamberk 30000
Daniela Brazdova - AGENTURA DANIELA MODELS, Hradec Kralové 29 300
SdruZeni obchodnikd Opo¢no, Opoc¢no 27187
3 QPROJECT, a. s., Hradec Kralové 25000
Agentura Sindy s. . 0., Hradec Kralové 25000
GSC-AUTO spol. s . 0., Hradec Kralové 25 000
OLYMPUS C &S, spol. sr. 0., €len koncernu, Praha 25000
Twardzik CZ, s. 1. 0., Uherské Hradisté 25000
VK INVESTING, s. 1. 0., Cihelny 25000
Vladimir Syrovatko - Systeam, Liberec 25000
BAXTER CZECH spol. sr. 0., Praha 20000
EKOZIS spol. s. 0., Zabfeh 20 000
Ing. Josef Duhovan, Chrudim 20000
Ing. Pavel Martinek, Jevi¢ko 20000
Lucie Kazdov4, Smidary 20 000
Miloslav Kulda, Hradec Kralové 20 000
Torrex Chiesi CZ s.r. 0., Praha 20 000
VCE - montaZe, a. s., Pardubice 20 000
Vratislav Linka, Turnov 20 000
ZVU Engineering a. s., Hradec Kralové 20 000

Celkem bylo pfijato finan¢nich dart v hodnoté 12 242 tis. K¢.
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Tab. V1.4 Naklady na léky a SZM podle klinickych pracovist' v tis. Ké

" __— Naklady na léky Néklady na SZM

Klinika/oddeleni 2006 2007 2008 2006 2007 2008

I. internf klinika 212412 24.026,7 22416,1 176 520,4 226 683,3 231529,6
I1. interni klinika 773217 160 254,1 221074,0 23999,9 291435 29 842,3
Klinika infekénich nemoci 5304,8 7907,8 8 657,2 1466,4 1390,9 14758
Plicni klinika 11829,0 11777,8 13307,1 3169,9 31388 29117
Neurologicka klinika 319325 1214619 138 457,6 2336,2 23814 2 068,3
Psychiatricka klinika 15484 2 326,6 2 015,7 4215 473,7 276,1
Klinika nemoci z povolani 453,0 572,3 777,6 80,6 80,8 93,7
Détska klinika 18421,3 211999 26 726,6 7618,7 6 633,2 9464,6
KARIM 17 682,9 18 965,2 24 554,6 15222,2 14 546,3 14907,3
KI. nemoci koZnich a pohl. 14034 9542,8 21680,3 3251 420,3 395,9
K. onkologie a radioter. 59 615,7 127 638,5 137 234,8 25859 28145 2622,1
Gerontol. a metabol. k. 37 465,6 41766,8 43417,8 27061,4 301122 269224
Ustav télovychov. lékaFstvi 11 1,0 0,4 6,5 8,2 20,1
Odd. Iékafské genetiky 2,9 53 2,6 999,2 1252,2 952,2
Odd. ambulantnich prov. 525,1 561,6 455,9 1397,2 1433,1 1290,6
Odd. urgentni mediciny 525,2 561,7 958,8 2397,2 24331 2520,1
Kardiochirurgicka klinika 14 334,8 16 169,0 23 894,4 44 087,6 52 086,0 45 456,9
Chirurgicka klinika 16 659,9 16 371,1 17738,2 20 695,2 197225 19634,5
Odd. détskeé chir. a traum. 537,4 748,3 630,1 2 465,5 21038 22720
Neurochirurgicka klinika 6 845,8 9398,7 11 085,4 17 785,2 18 158,4 217225
Ortopedicka klinika 34728 31293 4460,4 15 089,4 15159,9 24 229,1
Urologicka klinika 4570,8 43304 3186,8 30710 3246,3 49738
Klinika usni, nosni a kréni 1049,0 12457 11820 54731 5983,6 6394,8
O¢ni Klinika 1686,2 1726,9 5963,3 237554 25700,2 24 2474
Stomatologicka klinika 249,4 353,0 387,9 10 436,8 15 638,7 16 435,7
Porodn. a gynekolog. k. 4268,1 72617 5214.0 3840,0 4682,8 35199
Radiologicka klinika 15 305,4 17 335,1 18 755,7 60 819,8 59 840,2 63521,9
Transfuzni oddéleni 152,7 89,4 7435 41 866,2 407438 439731
Rehabilitaéni klinika 830,6 799,9 882.0 256,3 212,8 253,3
Odd. nuklearni mediciny 36484 3660,7 3657,6 8550,1 7995,6 8859,5
Fingerland(iv Ustav patol. 11,9 25,8 26,7 3232,2 32193 4110,2
Ustav soudniho lékaFstvi 8,6 35,6 171 190,4 89,3 118,4
Tkarova ustfedna 1353 109,0 101,3 1305,3 1180,9 1567,8
UKIA 8627,0 87123 9315,2 17 295,5 17 084,0 17 759,3
UKM 14,1 663,4 20,5 15950,8 8213,7 17 730,0
Odd. chirurgickych salli 504,3 16,8 870.0 10571,8 16 341,0 10134,3
UKBD 40,4 37,5 126,3 34 587,1 35104,6 39 623,2
Celkem 3677013 Y 640228,1 Y 769 9954 1 604 536,0 673 020,2 703 830,7

Y Meziroéni narast ovlivnén zrudenim centralni distribuce od 1. 1. 2006, prevodem léku z receptt do pausalu
od 1. 8. 2006 a zvySenim spotfeby Iékl vazanych na centra.

VYROCNI ZPRAVA 2008 TABULKOVE PRILOHY @



Tab. V1.5 Body a zvlaSt’ t€tované polozky klinickych pracovist’

Klinikaloddéleni Body (fis) ZUP (fis K€) 7
2006 2007 2008 2006 2007 2008

I internf Klinika 151 697 153 149 167 723 190 814 229 096 238 616
I1. interni klinika 167 195 174 022 176 258 83316 145 654 289 443
Klinika infekénich nemoci 27263 31230 32 166 3857 5842 6 644
Plicni Klinika 30180 33421 32 686 6 696 11951 10 825
Neurologicka klinika 34333 37423 36773 27 419 112 210 127735
Psychiatricka klinika 40 331 42 047 40 569 114 684 863
Klinika nemoci z povolani 5347 5517 6 285 495 550 649
Détska klinika 152 955 142 649 149 307 16 867 18 849 20411
KARIM 123639 125 296 147 967 4839 3682 5172
KI. nemoci koznich a pohl. 16 226 15971 14 215 885 8 465 20 370
K. onkologie a radioter. 96 247 106 989 87 684 57843 128 917 134 058
Gerontol. a metabol. kI. 193 509 198 393 199 841 19 622 17738 18538
Ustav télovych. lékafstvi 102 95 1372 0 0 0
Odd. lékarské genetiky 29 951 33789 33678 0 0 0
Odd. ambulantnich provozl 3624 4057 1143 201 121 64
Odd. urgentni mediciny 3624 4057 9920 201 121 219
Kardiochirurgicka klinika 132 785 131729 131 568 54 231 50 690 55114
Chirurgicka klinika 120 384 120 214 123 756 27736 21620 26 029
Odd. détske chir. a traum. 19 837 20702 18513 1492 1904 1 666
Neurochirurgicka klinika 80 326 84 962 85 341 17 102 16 144 18 898
Ortopedicka klinika 36 964 36731 39 330 14 282 13175 21727
Urologicka klinika 29 682 30634 21422 3638 3007 3826
Klinika usni, nosni a kréni 30938 31311 30048 3303 3717 3488
Océni klinika 61 684 65 022 66 168 1166 1466 4899
Stomatologicka klinika 0 0 0 12 881 13 893 15151
Porodn. a gynekolog. k. 48 174 50 634 50089 7496 12 207 8111
Radiologicka klinika 168 008 173 358 185 006 67294 66 304 73532
Transfuzni oddélenf 78 269 95 494 95513 353 0 0
Rehabilitacni klinika 36411 38811 39790 56 6 13
Odd. nuklearni mediciny 37547 38183 37901 10 180 11277 10 295
Fingerlandlv Ustav patol. 76 300 80 246 87 354 0 0 0
Ustav soudniho lékafstvi 6 4 1 0 0 0
Tkanova ustfedna 1766 1821 2404 0 0 0
UKIA 69 998 74 381 78 490 8519 8254 9007
UKM 77053 84 066 74768 0 0 0
UKBD 127 358 136 641 148 246 0 0 0
Celkem 2 306 091 2 398 992 2 453 294 642 696 907 423 1125 362

Y Mezirogni narist ovlivnén zrusenim centralni distribuce od 1. 1. 2006, pfevodem Iéku z receptii do pausalu
od 1. 8. 2006 a zvySenim spotfeby Iékd vazanych na centra.
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Tab. V1.8 Prumérny pocet hodin prace pres€as u vybranych pracovist’ - |ékafi a NLP

Klinika/oddglen Lekari NLP

2007 2008 08/07 v % 2007 2008 08/07 v %
Interni obory:
. interni klinika 183 205 111,8 150 160 106,7
II. internf klinika 108 128 118,9 128 141 110,2
Klinika gerontologicka a metabolicka 224 169 75,5 142 121 85,2
Predchozi 3 kliniky + OAP,OUM 211 240 113,6 145 139 96,1
Klinika infekénich nemoci 198 221 1115 119 156 130,7
Plicni klinika 244 257 105,2 166 186 112,1
Neurologicka klinika 105 92 87,2 164 159 97,2
Psychiatrické klinika 40 46 115,0 87 115 131,8
Détské klinika 213 151 70,8 127 156 122,9
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 36 35 98,5 1 1 59,4
Klinika onkologie a radioterapie 103 136 131,6 55 42 76,6
Rehabilitaéni klinika 37 39 105,3 1 14 1371,8
Chirurgické obory:
KARIM 185 149 80,3 130 198 152,0
Kardiochirurgické klinika 184 154 83,5 176 162 91,8
Chirurgicka klinika 211 132 62,3 164 184 1124
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 209 197 94,3 80 65 81,6
Neurochirurgicka klinika 265 232 87,7 54 92 171,1
Ortopedicka klinika 123 107 86,7 84 109 129,3
Urologicka klinika 309 271 87,8 100 110 110,0
Klinika usni, nosni, kréni 189 186 98,4 115 136 1179
Océni Klinika 111 105 94,5 131 116 88,7
Stomatologicka klinika 138 96 69,3 98 111 113,1
Porodnicka a gynekologicka klinika 43 62 1451 92 74 80,6
Ostatni obory:
Oddéleni |ékar'ské genetiky 0 0 0,0 26 25 94,5
Radiologicka klinika 206 229 111,3 200 224 112,1
Transflzni oddéleni 1 1 101,3 101 104 103,0
Oddéleni nuklearni mediciny 21 15 73,5 0 0 0,0
Fingerlandlv Ustav patologie 224 195 87,0 67 45 66,6
Tkanova Ustfedna 175 63 36,0 110 122 110,6
Ustav Klinické imunologie a alergologie 0 0 0,0 6 7 116,1
Ustav klinické mikrobiologie 209 177 84,8 136 122 89,9
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 0 0 0,0 103 108 104,8
Oddéleni centrélnich salt 0 60 0,0 260 230 88,6
Oddéleni centralni sterilizace 0 0 0,0 102 116 114,0
Nemocnic¢ni lékarna 0 0 0,0 54 64 1194
Sprava:
Stravovaci odbor 0 0 0,0 154 128 82,9
Odbor dopravni 0 0 0,0 271 282 104,1
Celkem 175 162 92,3 120 128 106,4
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Tab. VI.9 Prumérny pocet hodin prace pfeséas u vybranych pracovist - POD a provozni

Klinika/pracovisté POD Provozni
2007 2008 08/07 v % 2007 2008 08/07 v %

Interni obory:
I. interni Klinika 98 114 116,0 0 0 0,0
[I. interni klinika 53 67 126,4 239 211 88,1
Klinika gerontologicka a metabolicka 177 163 92,0 0 0 0,0
Predchozi 3 kliniky + OAP,OUM 174 195 112,1 0 198 0,0
Klinika infekénich nemoci 194 273 140,9 0 0 0,0
Plicni klinika 271 177 65,2 0 0 0,0
Neurologicka klinika 235 214 90,9 0 0 0,0
Psychiatricka klinika 102 96 94,1 0 0 0,0
Détska klinika 110 114 103,7 210 147 70,0
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 0 0,0 0 0 0,0
Klinika onkologie a radioterapie 121 136 112,8 298 0 0,0
Rehabilitaéni klinika 132 130 98,3 0 0 0,0
Chirurgické obory:
KARIM 43 241 560,7 0 0 0,0
Kardiochirurgicka klinika 204 218 106,7 0 0 0,0
Chirurgicka klinika 275 265 96,2 0 0 0,0
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 152 178 117,1 0 0 0,0
Neurochirurgicka klinika 138 158 1142 7 19 270,0
Ortopedicka klinika 164 152 92,9 153 192 125,8
Urologicka klinika 279 250 89,7 0 0 0,0
Klinika usnf, nosni, krénf 314 317 101,1 231 255 110,5
Océni Klinika 230 249 108,2 0 0 0,0
Stomatologicka klinika 40 32 79,3 0 0 0,0
Porodnicka a gynekologicka klinika 299 218 72,8 0 0 0,0
Ostatni obory:
FingerlandGv Ustav patologie 91 101 1111 0 0 0,0
Tkanova Ustfedna 5 20 390,0 0 0 0,0
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 64 80 1243 111 97 87,1
Ustav soudniho lékafstvi 0 0 0,0 0 0 0,0
Oddéleni centrélnich salt 347 179 51,6 0 0 0,0
Oddéleni centralni sterilizace 123 132 107,7 0 0 0,0
Nemocni¢ni Iékarna 28 33 119,6 0 1 0,0
Sprava:
Sprava ubytovacich zafizeni 0 0 0,0 4 5 129,0
Provozné technicky naméstek 0 0 0,0 215 223 103,6
Stravovaci odbor 0 0 0,0 229 230 100,5
Pradelna 0 0 0,0 22 20 90,8
Odbor dopravni 276 276 100,0 127 124 97,7
Odbor energetiky a odpad. hospodarfstvi 0 0 0,0 198 202 102,3
Oddéleni TIS 0 0 0,0 223 265 118,8
Provozni odbor — tklid  Bedrn(v pavilon 0 0 0,0 195 204 104,6
Oddéleni informacni a strazni 0 0 0,0 128 131 102,0
Udrzba areélu 0 0 0,0 34 37 107,5
Oddéleni spojl 0 0 0,0 138 171 1242
Oddéleni tdrzby 0 0 0,0 123 139 113,1
Oddéleni fidici a pristrojové techniky 0 0 0,0 319 293 91,9
Oddéleni provoznich sluzeb 0 2 0,0 66 131 198,3
Cistirna odpadnich vod 0 0 0,0 192 281 146,2
Spalovna 0 0 0,0 176 186 105,7
Prov. odbor - Uklid 1 DCH, DK, Radiol. 0 0 0,0 146 143 98,1
Prov. odbor - Uklid 2 KGM, Plicni, FUP, Inf., Psych. 0 0 0,0 99 81 81,8
Prov. odbor - Gklid 3 Ort., O¢ni, UNK 0 0 0,0 55 59 106,6
Prov. odbor - Uklid 4 Pavilon internich obort 0 0 0,0 185 194 105,0
Prov. odbor - Uklid 5 PGK 0 0 0,0 70 123 176,3
Prov. odbor - (klid 6 Pav. Emergency 0 0 0,0 0 287 0,0
Oddélenf revizi 0 0 0,0 117 32 21,7
Celkem 184 173 94,0 139 146 104,8
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